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HOTARAREA
Adunarii Generale a Acfionarilor
Nr.35/21.08.2026

Adunarea Generala ordinard a Actionarilor Edilitara Public S.A | cu prezenta de 100%
prin reprezenlantii actionarului unic -Municipiul Tg Jiu prin Consiliul Local , avind in
vedere:

-Prevederile H.C.A nr.54/18.08.2026 privind actualizarea propunerii componentei
de administrare pe durata mandatului 2025-2029;
-Prevederuile H.C.A nr.53/18.08.2026 privind propunerea componentei de management a
planului de administrare ;
-Planul de administrare mandatul 2025-2029 inregistrat sub nr.12810/14.08.2026;
-Prevederile art.2 pet. 15, art.30 alin.1 $i 2 gi art.36 alin.] §i 3 din O.U.G nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificati §i completata;
-Prevederile art. 14 din Actul Constitutiv al societafii comerciale ;
-Prevederile Legii nr.31/1991 privind societatile comerciale, republicatd;
-Registrul sedintelor si deliberarilor Adunarii Generale a Actionarilor, procesul verbal de
sedin{d ordinard incheiat la data de 21.08.2026;

in temeiul art.14 din Actul Constitutiv, cu unanimitate de voturi :

HOTARASTE

Art.1.Se aprobi Planul de administrarc mandatul 2025-2029 | in forma si continutul
prezentat in anexa.
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SOCIETATEA EDILITARA PUBLIC S.A. TARGU JIU

Societate pe actiuni administratd in sistem unitar
12010000352186- C.U.l. RO 27295841 - Capital social: 9.704.128 lei
Actionar unic: U.A.T. Municipiul Targu Jiu - Autoritate publica tutelara: U.A.T. Municipiul Targu Jiu
Str. Victariei nr. 45, bl. 45, Municipiul Targu Jiu, judetul Gorj
Sistem de management integrat certificat SR EN SO 9001:2015 / 14001:2015 /45001:2023

ANEXA LA H.A.G.A nr.35/21.08.2026

PLANUL DE ADMINISTRARE
MANDATUL 2025 - 2029

Document unic, structurat pe doud componente, elaborat si supus aprobdrii in integralitate
in temeiul art. 2 pct. 15, art. 30 alin. (1} si (2) si art. 36 alin. (1) si (3)din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind quvernanta corporativa a intreprinderifor publice,aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare

COMPONENTA DE ADMINISTRARE COMPONENTA DE MANAGEMENT

elaborata de Consiliul de Administratie elaborata de directorii cu contract de mandat
art, 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 art. 36 alin, (1) din O.U.G. nr. 109/2011
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UCTURA SI PROVENIENTA CONTINUTULUI

atura documentului

Prezentul document constituie planul de administrare al Societatii Edilitara Public S.A. Targu Jiu

pentru mandatul 2025-2029, in acceptiunea art, 2 pct. 15 din 0.U.G. nr. 109/2011, potrivit caruia planul de
administrare este instrumentul de lucru al administratorilor si al directorilor, concretizat intr-un document

into

cmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi administrata si condusa

intreprinderea publica in perioada mandatului, structurat pe doua componente.

2.B

aza documentara
Prezentul plan a fost elaborat exclusiv pe baza urmatoarelor documente:
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice, forma consolidata la 9 decembrie 2025, cu modificarile aduse prin Legea nr. 111/2016, Legea
nr. 187/2023 si Legea nr. 158/2025;

Normele metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, cu
modificarile si completarile aduse prin H.G. nr. 1053/2025, in special anexele nr. 1a-1d si anexa nr. 2;

H.C.L. Targu Jiu nr. 82/27.03.2026 privind stabilirea obiectivelor si aprobarea categoriilor de indicatori
de performantd pentru membrii Consiliului de Administratie si directorii societatii, mandatul 2025~
2029, cuanexelenr. 1,2, 3si3.1;

Ordinul Presedintelui A.M.E.P.I.P. nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta la intreprinderile publice;

Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare pentru perioada 2025-2029;

Componenta de administrare a planului de administrare 2025-2029, in forma finala, elaborata de
Consiliul de Administratie;

— Componenta de management a planului de administrare 2025-2029, in forma finala, elaborata de

directorii cu contract de mandat;

— Declaratiile de intentie;

— Situatiile financiare anuale pentru exercitiile 2023, 2024 si 2025 (formularele F10, F20, F30, F40);

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2026;

— Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025;

— H.C.L. nr. 5/28.01.2026 privind organigrama si statul de functii;

H.C.L. nr. 92/27.03.2026;
Contractul nr. 93805/01.04.2026 (administrarea domeniului public si privat);
H.C.L. nr. 158/28.04.2026, modificata prin H.C.L. nr. 206/28.05.2026;

— Contractul nr. 156487,/02.06.2026 (salubrizare);

H.C.L. nr. 140/31.03.2025;
Contractul nr. 119156/14.04.2025 (iluminat public);



PARTEA INTRODUCTIVA — CADRUL COMUN AL CELOR DOUA COMPONENTE

CAPITOLUL 1. TEMEIUL JURIDIC $I OBIECTUL PLANULUI

1.1. Temeiul juridic al fiecarei componente

Element

Temei de elaborare

Componenta de administrare
Consiliul de Administratie

art. 30 alin. (1) din 0.U.G. nr. 105/2011

Componenta de management
Directorii cu contract de mandat

art. 36 alin. (1) din 0.U.G. nr. 109/2011

Termen de maximum 30 de zile de la data numirii : s :
o 60 de zile de la data numirii directorilor
elaborare consiliului
in integralitate, impreuna cu in integralitate, impreund cu
Aprobare componenta de management — art. 30 componenta de administrare — art. 36
alin, (2) si art. 36 alin. (3) alin. (3)
. I.C.P. rezultati se negociaza si se aproba  constituie anexa la contractul de
Valorificare

in A.G.A. — art. 30 alin. (3} si (4)

mandat al directorilor — art. 36 alin. (4)

1.2. Obiectul planului si perioada acoperita

Potrivit art. 2 pct. 15 din O.U.G. nr. 109/2011, planul de administrare stabileste misiunea,
obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru derularea
activitdtii pe o perioadd de cel putin 4 ani, la care se adaugd, pentru componenta de management, cele
doua conditii de fond prevazute la art. 36 alin. (2): existenta masurilor pentru realizarea obiectivelor
cuprinse in scrisoarea de asteptari si existenta rezultatelor prognozate care sa asigure evaluarea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari. Prezentul plan acopera mandatul 2025-2029.

CAPITOLUL 2. PREZENTAREA SOCIETATII S| CADRUL DE OPERARE

2.1. Date de identificare ale societatii

Denumire Societatea Edilitara Public S.A.
01.08.2010, prin reorganizarea Directiei de Servicii Comunale Targu
infiintare Jiu, conform H.C.L. nr. 190/26.07.2010, in conditiile 0.U.G. nr.
79/2008, 0.G. nr. 71/2002, Legii nr. 51/2006 si Legii nr. 31/1990
Sediu social Municipiul Targu Jiu, str. Victoriei nr. 45, bl. 45, judetul Gorj

Cod de inregistrare fiscala RO 27295841, platitor de T.V.A. de la data infiintarii

Numar de ordine in registrul

; 12010000352186
comertului

9.704.128 lei, divizat in 9.704.128 actiuni nominative cu valoare
nominald de 1 leu (H.C.L. nr. 212/22.12.2016 si H.C.L. nr.
78/10.12.2024)

Capital social subscris si varsat

U.A.T. Municipiul Targu Jiu, cod fiscal 4956065, prin Consiliul Local —

Acti i
Honar unic 100% din capitalul social

Autoritate publica tutelara U.A.T. Municipiul Targu Jiu
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unitar — consiliu de administratie format din 5 membri, dintre care 1

Sistem de administrare . A : fi
presedinte si 4 membri neexecutivi

intreprindere publica in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din 0.U.G. nr.

Incadrare legald 109/2011

Activitate principala CAEN 4211-Lucrari de constructii ale drumurilor si autostrazilor

2.2. Puncte de lucru si sedii secundare

Societatea Edilitara Public S.A. Targu Jiu a fost infiintata la data de 01.08.2010 prin reorganizarea
Directiei de Servicii Comunale Targu Jiu in societate comerciald pe actiuni, conform Hotararii Consiliului
Local nr. 190 din 26.07.2010, in conditiile OUG nr.79/2008, OG nr.71/2002, Legii nr.51/2006 si Legii nr.
31/1990. Edilitara Public S.A. este inmatriculatd la Oficiul Registrului Comertului Gorj cu
nrJ18/352/19.08.2010, are cod de inregistrare fiscala RO27295841si este inregistrata in scopuri de platitor
de TVA de la data infiintarii.

Sediul societatii este in orasul Targu Jiu, str.Victoriei nr. 45, bl. 45, judetul Gorj.

Societatea isi desfasoara activitatea i la urmatoarele sedii secundare/puncte de lucru:

e Sector Statie de asfalt, Sector productie secundard si Laborator incercari fizico mecanice, situate in
Municipiul Targu Jiu, str. Margaritarului nr.16, jud. Gorj;

e Targ Sdptamanal de Comercializare a animalelor vii in care se desfasoara activitati auxiliare pentru
cresterea animalelor, situat in Municipiul Térgu Jiu, Zona Calea Bucuresti nr. 45 E, tarlaua 153, parcela
11, jud. Gorj;

e Sector Administrare Cimitir Ortodox, situat in Targu Jiu, str. Narciselor, nr. 2;

e Sectia Sere si Zone Verzi, situata in Targu Jiu, jud. Gorj, str, Vasile Alecsandri, nr. 2:

e Sectia Salubrizare, situata in Targu Jiu, jud. Gorj, str. Siretului, nr.13A.

e Piata Centrala, situata in Targu Jiu, jud. Gorj, str. Unirii nr.2A;

e Piata 9 Mai, situata in Targu Jiu, jud. Gorj, str. Mihail Sadoveanu nr.4;

e Piata de Gros, situata in Targu Jiu, jud. Gorj, str. Aleea Targuluinr.21.

2.3. Contractele de delegare a gestiunii aflate in vigoare
Cadrul contractual pe care se intemeiaza veniturile din exploatare ale societdtii si, implicit,
ansamblul abiectivelor si indicatorilor prezentului plan, este urmatorul:
Serviciul delegat Act de atribuire Durata Contract

Administrarea domeniului
H.C.L. nr.

blic si privat al i A .04,
pu Iu.c-,ﬂ'pm{a Aa . 92/27.03.2026 5 ani nr. 93805/01.04.2026
Municipiului Targu Jiu

H.C.L. nr.
Salubrizarea Municipiului 158/28.04.2026, .
Térgu Jiu modificata prin H.C.L. =Ll i 156487/02.06,2026
nr. 206/28.05.2026
Reparatia si intretinerea
sistemului de iluminat public, HCL nr
verificarea/repararea si R 5 ani nr. 119156/14.04.2025

montarea/demontarea 140/31.03.2025

ornamentelor de sarbatori



2.4, Structura de administrare si de conducere

Conducerea societatii este asigurata de:

+ Adunarea Generald a Actionarilor;
s Consiliul de Administratie;
e Directorul General, Director tehnic, Director economic;

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al societdtii care decide asupra
activitatii acesteia, coordoneaza politica economico-sociald §i comerciala si este constituita dintr-un numar
de 2 reprezentanti desemnati prin hotdrare a Consiliului Local.

Consiliul de Administratie supravegheazi implementarea politicilor privind sustenabilitatea Si
monitorizeaza respectarea obligatiilor de raportare. Consiliul de Administratie este format din 5 membiri,
din care 1 presedinte si 4 membri neexecutivi.

Conducerea executivd a societatii este asiguratd de directorii executivi, ce exercitd atributii de
conducere in limitele competentei stabilite prin contractele de mandat. Conform organigramei aprobate
prin H.C.L. nr. 5/28.01.2026, structura de conducere executivd aplicabild incepdnd cu data de 10.05.2026
cuprinde trei functii de director: director general, director tehnic si director economic.

2.5. Structura de personal

Potrivit statului de functii aprobat prin H.C.L. nr. 5/28.01.2026, repartizarea posturilor pe directii, in
structura aplicabild de la 10.05.2026 este:

- conducere executiva — 3 posturi;
- structuri subordonate directorului general — 57 de posturi;
- structuri subordonate directorului tehnic — 360 de posturi;
- structuri subordonate directorului economic — 78 de posturi.
Numirul de personal prognozat la finele anului 2026, potrivit B.V.C, 2026, este de 502, iar numarul
mediu de salariati este de 470,

CAPITOLUL 3. DIAGNOSTIC CONSOLIDAT SI NIVELUL DE PLECARE AL MANDATULUI

3.1. Evolutia economico-financiard 2024-2025

Indicator (lei) 2024 2025 Variatie
Cifra de afaceri neta 61.624.459 63.414.433 +2,90%
Venituri din exploatare — total 72.400.309 75.091.637 +3,72%
Venituri totale 72.405.434 75.111.899 +3,73%
Cheltuieli totale 72.109.494 74.310.286 +3,05%
Rezultatul din exploatare 403.249 859.101 +113,0%
Rezultatul brut 299.940 801.613 +167,3%
Rezultatul net 248.471 670.619 +169,9%
Cheltuieli cu personalul 40.123.998 41.787.365 +4,15%
Cheltuieli privind utilitatile 2.736.447 3.544.061 +29,51%
Amortizarea imobilizarilor 2.251.677 3.918.245 +74,0%
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Indicator (lei) 2024 2025 Variatie
Capitaluri proprii 23.169.000 21.313.808 -8,01%
3.2. Pozitia financiara la 31.12.2025

Element (lei) 01.01.2025 31.12.2025

Active imobilizate 18.217.290 15.862.493
Active circulante, din care: 12.241.476 13.131.321
— stocuri 1.593.498 1.178.540
— creante 7.133.620 8.541.221
— casa si conturi la banci — 3.411.560
TOTAL ACTIVE 30.458.766 28.993.814
Datorii cu scadentd de pand lalan 6.820.479 7.107.182
Datorii cu scadenta mai mare de 1 an 469,287 572.824
Rezerve din reevaluare 10.354.792 7.958.924
CAPITALURI PROPRII 23.169.000 21.313.808

Structura financiara este echilibratd, cu un levier de 0,26 si o rata a lichiditatii curente de 1,85.
Societatea nu inregistreaza plati restante si nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat sau
fatd de furnizori. Diminuarea capitalurilor proprii cu 8,01% este integral explicatd de reducerea rezervelor
din reevaluare cu 2.395.868 lei.

3.3. Executia bugetara si investitionala

Gradul de realizare a veniturilor totale in anul 2024 a fost de 92,88% (72.409 mii lei realizat fata de
77.960 mii lei aprobat) si de 101,37% in anul 2025 (75.112 mii lei fata de 74.100 mii lei aprobat}.

mii lei 2025 aprobat 2025 realizat 2026 2027 2028
Mirsace franre e 2,999 2,999 4.013 3.926 3,690
investitiilor
Cheltuieli pentru investitii 2.999 1917 4.013 3.926 3.690
Grad de realizare — 63,92% - — —

Tn anul 2025 executia investitionald a fost de 1.917 mii lei fata de 2.999 mii lei aprobate, respectiv
un grad de realizare de 63,92%.

3.4, Testarea nivelului de plecare — indicatorii administratorilor (Anexa nr. 2 12 H.C.L, nr. 82/2026)

Nivelul de plecare a indicatorilor prevazuti expres in Anexa nr. 2 la H.C.L. nr. 82/27.03.2026, calculat
asupra datelor din situatiile financiare anuale la 31.12.2025, se prezinta astfel:

Indicator Nivel minim Rezultat 2025 Statut

Rata cheltuielilor de capital 23,31% 6,61% indeplinit



Indicator Nivel minim Rezultat 2025 Statut
Rata lichiditatii curente 21 1,85 indeplinit
Levierul >0-<1 0,26 indeplinit
Rata de rotatie a activelor 22,42 2,13 NEINDEPLINIT
Rentabilitatea capitalului propriu >20,43% 3,15% indeplinit
Rentabhilitatea activelor >0,24% 2.31% indeplinit
Rata de plata a dividendelor > 50% 50% indeplinit

3.5. Testarea nivelului de plecare — indicatorii directorilor (Anexa nr. 3 la H.C.L. nr. 82/2026)

Nivelul de plecare a indicatorilor prevazuti expres in Anexa nr. 3 la H.C.L. nr. 82/27.03.2026, calculat

asupra datelor din situatiile financiare anuale la 31.12.2025, se prezinta astfel:

Indicator Nivel minim Realizat 2025 Statut
Lichiditatea imediata (test acid) = 0,80 1,68 indeplinit
Rata de rotatie a creantelor > 4,36 8,09 indeplinit
Marja profitului din exploatare >0,26% 1,36% indeplinit
:::2 de crestere a cifrei de afaceri > 2,48% 2 90% indeplinit
Realizarea investitiilor > 70% 63,92% NEINDEPLINIT
3.6. Analiza mediului intern si extern
Analiza SWOT:

Puncte tari Puncte slabe

- istoricul si reputatia societalii pe piata locala
- actionar unic public si portofoliu de servicii
publice delegate pe termen de 5 ani

- sistem de management integrat certificat ISO
9001, 14001 si 45001

- capacitate proprie de executie si forta de munca
stabila si calificata

- absenta datoriilor si a platilor restante

- tarife relativ reduse pentru serviciile de interes
public

- climat de colaborare cu administratia publica
locald

Oportunitati

- dezvoltarea capacitatii proprii de productie a
asfaltului

- profitabilitate recurenta din exploatare negativa,
mascata de veniturile din reevaluare

- grad redus de realizare a programului de investitii

- utilaje tehnologice invechite, consum ridicat si
numar mare de reparatii

- instrumente de control al costurilor pe activitati
insuficient dezvoltate

- organizare interna si planificare operativa
perfectibile

- instruire si perfectionare profesionala deficitare

Amenintari

- posibilitatile limitate ale bugetului local
- cresterea costurilor cu materialele, utilitatile si
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Oportunitati

Amenintari

- modernizarea serelor pentru productie proprie de carburantii

material floricol
- atestarea pentru exploatare forestiera

- extinderea lucrarilor pentru terti in domeniul
drumurilor

- atragerea de fonduri nerambursabile
- largirea paletei de servicii destinate cetatenilor

- cresterea salariului minim garantat in plata
- instabilitatea cadrului legislativ

- aparitia competitorilor pe plan local

- rezistenta la schimbare

Societatea Edilitara Public S.A.
Aprecieri cu privire la provocrile specifice cu care se confrunti intreprindera publica, conform analizei SWOT si Analizei PESTEL

inerum context complir mfluengar die o serie de factoninteend s sxzerni care determing provocinle s oportunitarile cu cane se confruntd

— Analiza SWOT

B: Puncte Slabe |

& Utlage invechite, casturi mari

® Investifii reduse in deavaltare
< foemare

A. Puncte Tari:

® Istoric sofid si repatatie locaky
o Stabilitate fnandiari
* Servicii publice Ls tarife sccesibile

€. Oportunitati:

® Extinderea gamei de servica
@ Atragerea de fanduri de dezvoltare

® Buget local limitat

@ Concurentd crescuth

Societatea Edilitara Public SA. trebule s gestioneze provocirile
interme si externe, valorificind oportunititife si adaptindu-se b un
miediu politic, econamic, social, tehnolagic, ecologic ¢ lega! in continu

Analiza PESTEL

Politic
=+ Instabilitate legislativa
* Politici locale

2 I'; Economic
* Fluctuatii economice

* Bugete limitate

® @: Social

+ Schimbari demosgrafice
* Newoile comunitatii

Tehnologic

* Mademizare echipamende
* Noi telnologii

Ecologic

schimbare. * Reglementari de mediu

+ Sustenabilitate
Legal

] (S
+ Legislatic fluctuanta

« Reglementard stricte

CAPITOLUL 4. MISIUNEA, VIZIUNEA S| OBIECTIVELE AUTORITATI! PUBLICE TUTELARE

4.1, Cadrul stabilit prin scrisoarea de asteptari

Potrivit Capitolului Il din scrisoarea de asteptdri, strategia locald privind dezvoltarea serviciilor
comunitare de utilitati publice, pe segmentul in care actioneazd societatea, are la baza:

e organizarea serviciilor in raport cu cerintele populatiei;

e introducerea standardelor de calitate in baza carora serviciile pot fi monitorizate si evaluate;
e promovarea relatiilor contractuale echilibrate, orientate catre rezultat;

e instituirea unui sistem de monitorizare si evaluare a executarii contractelor de delegare;

e adoptarea unor proceduri specifice pentru monitorizarea performantelor;

e extinderea gestiunii delegate; accesul liber si nediscriminatoriu al fiecarui cetdtean la servicii;
e cresterea gradului de satisfactie al populatiei.



4.2. Obiectivele autorititii publice tutelare (Anexa nr. 1 la H.C.L. nr, 82/27.03.2026)

Cele 17 obiective aprobate prin art. 1 din H.C.L. nr. 82/27.03.2026, grupate pe sapte domenii,
constituie cadrul de referinta obligatoriu al ambelor componente.

. ? Obiectiv
qucsany . . Directie
Nr. Obiectiv Modalitate de implementare (Partea a ll-
(Partea l)
a)
I. OBIECTIVE PRIVIND POLITICA DE INVESTITII
Identificarea si fundamentarea
. , - P necesitatilor de investitii,
Realizarea de investitii care sa . .
: identificarea surselor de
asigure dezvoltarea pe termen : 3 ] b
o TR finantare, intocmirea studiilor
1 mediu si lung a societatii, din surse \ . DA2 0Ss2
i A tehnico-economice/de
proprii sau cu un cost de indatorare e 2
: fezabilitate care sa demonstreze
sustenabil < : .
eficienta si oportunitatea
investitiilor
; Executia Programului de
Realizarea a minimum 70% din : AT
2 — d; investiti ’ investitii, dotari si sursele de DA2 0S2
finantare — Anexa nr. 4 laB.V.C.
1. OBIECTIVE PRIVIND FINANTAREA
Gestionarea judicioasa a
Asigurarea fluxurilor de numerar lichiditatilor, analizarea
3 necesare desfasurarii activitatilorsi  componentelor activelor DA3 0S4
achitarii datoriilor curente curente care pot fi transformate
in numerar
Colectarea si analizarea datelor
. R v . rivind ponderea finantarii din
4 Gestionarea eficientd a datoriilor P 2 P : = DA3 0S4
datorii; mentinerea unui grad de
indatorare sustenabil
Mentinerea unui echilibru intre
: . - \ capitalul propriu si capitalul
Asigurarea unei structuri financiare
5 S g imprumutat; reducerea DA3 054
sdnatoase : !
dependentei de finantarea
externa pe termen scurt
111, OBIECTIVE PRIVIND RENTABILITATEA
imbunatitirea proceselor
- grigim 2 . interne privind utilizarea
Mentinerea rentabilitatii capitalului . .p vin 5
4 £ eficienta a resurselor proprii, DA1 0S3
propriu la cel putin 0,43% 3 : S Tt o
reinvestirea profitului in
proiecte cu randament ridicat
Implementarea de strategii de
7 Cresterea cifrei de afaceri management performant pentru DAL 0Ss3

diversificarea surselor de venit

IV. OBIECTIVE PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE
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Directie Oblectv
Nr. Obiectiv Modalitate de implementare (Parteaall-
(Parteal) &

Respectarea 0.G. nr, 64/2001;

echilibru intre compensarea

actionarului si necesitatile de DA1 0s3
finantare din surse proprii,

inclusiv pentru investitii

Mentinerea echilibrului intre
dividende si nevoile investitionale

Monitorizarea constantd a

pozitiei de lichiditate si a

rezervelor de numerar pentrua  DA3 0s4
asigura capacitatea de a distribui

dividende

Gestionarea lichiditatii si a rezervei
de numerar

V. OBIECTIVE PRIVIND CLIENTII

Asigurarea nivelului de satisfactie al

o R Monitorizarea si analizarea
clientilor, utilizabil pentru

10 . e : continua a feedback-ului DA4 0s7
identificarea punctelor forte 5i a .
ok Sl e clientilor
zonelor care necesita imbunatatiri
Masuri concrete pentru calitate
si siguranta, cu respectarea
i atatirea calitatii si cresterea standardelor, gestionarea
ig; | TouncatieR caIt il sicTes i o andals DAY 051
sigurantei serviciilor oferite eficienta a activitatilor si
optimizarea utilizarii bunurilor
din patrimoniu
V1. OBIECTIVE PRIVIND ANGAJATII
Prevenirea riscurilor;
. s ’ informarea, consultarea si
Asigurarea conditiilor optime de 3 ; A
. . 2L s . instruirea lucratorilor; evaluarea
12 munca si de maxima siguranta a DAS 0S6

regulata a mediului de lucru;
masuri proactive pentru evitarea
accidentelor de munca

angajatilor

Optimizarea gestionarii
resurselor umane, programe de  DA5 0sSe6e
formare profesionala

13 Cresterea gradului de dezvoltare
profesionala a resursei umane

VII. OBIECTIVE PRIVIND ETICA, INTEGRITATEA S| GUVERNANTA CORPORATIVA

Cod de conduita etica

Mentinerea si dezvoltarea unei 3 . -
obligatoriu; sesiuni anuale de

culturi a responsabilitatii sociale

14 A : : formare; evaluari anuale de DAB 0s8
bazate pe eticd, integritate si ; Btz 3
< conformitate; set de politici si
transparenta ; <
proceduri de guvernanta;
Aactualizarea procedurii de
15 Gestionarea eficientd a procesului sistem pentru managementul S 0s8
de management al riscurilor riscurilor, acoperind toate

domeniile de activitate

16 Cresterea ratei de participare |a Implementarea corecta a DAG -



Obiectiv
(Partea a ll-
a)

Nr. Obiectiv Modalitate de implementare Biracha
(Partea l)
reuniunile consiliului de indicatorului prin masuri
administratie specifice, monitorizare continua
si sanctiuni pentru absenteism
nejustificat

Maonitorizarea cresterii

diversitatii in structurile de

conducere pentru atingerea DAG 0S6
unui procent de reprezentare

diversa

Promovarea diversitatii si incluziunii

17 % 4
in structurile de conducere

4.3. Misiunea si viziunea asumate prin plan

4.3.1. Misiunea

Societatea Edilitara Public S.A. asigura, in calitate de operator delegat al Municipiului Targu Jiu,
furnizarea continua, sigura si la standarde verificahile a serviciilor publice de salubrizare, de administrare a
domeniului public si privat si de iluminat public, cu utilizarea eficientd a resurselor publice incredintate si cu
mentinerea unui echilibru economic sustenabil intre calitatea serviciului, tariful suportat de comunitate si
capacitatea de reinvestire a societatii.

4.3.2. Misiunea de administrare

Consiliul de Administratie isi asuma, pentru mandatul 2025-2029, ca misiune de administrare;
asigurarea continuitatii si calitatii serviciilor publice delegate, concomitent cu redresarea rentabilitatii
recurente din exploatare si cu consolidarea sistemului de guvernantd corporativa, in conditii de
conformitate deplind cu obligatiile legale si contractuale.

4.3.3. Viziunea manageriala

Conducerea executiva fsi asumd consolidarea societatii ca operator integrat de servicii publice
performant, capabil sd furnizeze servicii de calitate in conditii de eficienta economica, stabilitate
operationald si responsabilitate fatd de comunitate, prin dezvoltarea unui sistem operational bazat pe
organizare, control si responsabilitate si a unor mecanisme eficiente de gestionare a riscurilar si de
management bazat pe date.

Consolidarea acestor perspective presupune trecerea, in orizontul mandatului, de la un model de
operare bazat pe executia reactiva a solicitarilor la un model bazat pe planificare, cost pe activitate §i
decizie fundamentata pe indicatori.
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PARTEA | — COMPONENTA DE ADMINISTRARE

CAPITOLUL 5, STRATEGIA DE ADMINISTRARE

Strategia de administrare este structuratd pe sapte directii, corespunzatoare celor sapte domenii

de obiective aprobate prin Anexa nr. 1 la H.C.L. nr. 82/27.03.2026, astfel incat fiecare directie sa fie
trasabild pand la un obiectiv al actionarului si pdna la un indicator-cheie de performanta.

DAL.

DA2.

DA3,

DA4.

Redresarea rentabilitatii recurente din exploatare

solicitarea, prin componenta de management, a unei analize a rentabilitatii pe fiecare activitate
delegata si pe fiecare sector de productie, cu evidentierea distincta a rezultatului din exploatare;

urmérirea organizarii evidentei tehnico-operative si contabile distincte pe sectoarele de activitate
prevazute in actul constitutiv, obligatie stabilita prin Capitolul IV din scrisoarea de asteptdri;

analiza fundamentarii tarifelor, in raport cu normele metodologice A.N.R.S.C., pentru activitatile la
care rezultatul din exploatare este negativ;

raportarea cdatre consiliu a evolutiei costurilor cu materialele, utilajele, carburantul, energia si
mentenanta;

fundamentarea propunerii de repartizare a profitului odatd cu situatiile financiare anuale, cu
respectarea O0.G. nr. 64/2001.

Redresarea capacitatii de executie a programului de investitii

aprobarea programului multianual de investitii 2026~2029, corelat cu capacitatea reala de executie si
cu sursele de finantare;

conditionarea includerii oricarei pozitii investitionale de existenta studiului tehnico-economic sau a
notei de fundamentare, conform Capitolului VI din scrisoarea de asteptdri;

inaintarea programului anual de investitii $i dotdri spre aprobare adunarii generale a actionarilor si
autoritatii publice tutelare, impreund cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, conform O.G. nr.
26/2013;

Consolidarea pozitiei de lichiditate si gestionarea creantelor

plan de recuperare $i management al creantelor, element obligatoriu al actului aditional la contractul
de mandat potrivit art. 29 alin. (11) din O.U.G. nr. 109/2011;

urmarirea incasarii la termen a creantelor si dispunerea masurilor de recuperare in termenul legal de
prescriptie, potrivit Capitolului X1 din scrisoarea de asteptari;

analiza lunara a pozitiei de trezorerie si mentinerea levierului in intervalul contractual;

efectuarea platilor catre furnizori in functie de scadente, cu prioritizarea obligatiilor cdtre bugetul de
stat si bugetul local;

monitorizarea evolutiei capitalurilor proprii, cu evidentierea distincta a efectului rezervelor din
reevaluare.

Calitatea si siguranta serviciilor publice delegate

mentinerea si imbunatdtirea continua a sistemului de management integrat, in conformitate cu SR EN
1SO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR EN I1SO 45001:2023, cu plan anual de audituri interne;

instituirea unui mecanism unic de monitorizare a indicatorilor de performanta contractuali din cele
trei contracte de delegare, distinct de sistemul indicatorilor-cheie de performanta de mandat;



— aplicarea anuala a chestionarului de monitorizare a satisfactiei clientului prevazut prin Anexanr. 3.1 la
H.C.L. nr. 82/2026, pe un esantion de minimum 50 de chestionare, cu analiza rezultatelor in sedinta
consiliului,

DAS. Resursa umana si securitatea muncii

~ aprobarea planului anual de formare profesionald, cu raportare anuala catre consiliu;

— urmadrirea mentinerii la zero a frecventei totale a vatamarilor inregistrate si analiza trimestriala a
registrului unic de evidenta a accidentelor de munca;

— verificarea respectarii cotei legale de angajare a persoanelor cu handicap;

— urmarirea ratei cadrelor superioare de conducere de sex feminin la fiecare procedura de ocupare a
posturilor de conducere.

DAB. Guvernanta corporativa, etica si integritate

actualizarea periodica a Codului de conduita etica, astfel incat acesta sa reflecte cerintele legislative si
bunele practici in domeniul guvernantei corporative;

instituirea unui sistem eficient de declarare si gestionare a conflictelor de interese, inclusiv prin
verificdri periodice si mecanisme de control intern;

implementarea unui mecanism de avertizare de integritate, care sa permitd raportarea confidentiala a
abaterilor si protejarea persoanelor care semnaleaza nereguli;

organizarea periodicd a unor programe de instruire in domeniul eticii si integritatii, adresate atat
personalului de conducere, cdt si angajatilor;

dezvoltarea unui sistem de control intern si audit care sa includa verificari privind respectarea
principiilor de etica si integritate;

promovarea unei culturi organizationale bazate pe transparenta, responsabilitate si profesionalism,
prin implicarea activa a managementului;

introducerea unor indicatori de performanta privind integritatea, inclusi in evaluarea managerilor
(numar de incidente de integritate, respectarea normelor etice);

asigurarea transparentei decizionale, prin documentarea si justificarea deciziilor manageriale, in special
a celor cu impact financiar;

separarea clard a atributiilor si responsabilitatilor, pentru a preveni concentrarea excesiva a puterii
decizionale;

monitorizarea permanenta a respectarii normelor privind confidentialitatea informatiilor si protectia
datelor;

DA7. Managementul riscurilor si controlul intern

consolidarea si dezvoltarea sistemului de management al riscurilor, prin identificarea, evaluarea,
monitorizarea si tratarea periodica a riscurilor care pot afecta indeplinirea obiectivelor strategice si
operationale ale societatii.

actualizarea anuald a Registrului riscurilorla nivelul tuturor structurilor organizatorice §i asigurarea
corelarii riscurilor identificate cu obiectivele, activitatile si responsabilitatile aferente fiecarei structuri,
cresterea gradului de implementare a masurilor de control intern, prin stabilirea unor masuri
preventive si carective pentru riscurile semnificative si monitarizarea periodica a eficientei acestora.
dezvoltarea unui sistem de monitarizare si raportare a riscurilor, astfel incat riscurile majore si situatiile
care pot afecta semnificativ activitatea, performanta financiard, continuitatea operationala sau
reputatia societdtii sa fie raportate in timp util conducerii si Consiliului de Administratie,
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imbunatatirea sistemului de control intern managerial, prin revizuirea si actualizarea procedurilor
operationale si de control, in concordanta cu modificarile legislative, arganizatarice si operationale
intervenite in cadrul societatii.

reducerea riscurilor operationale si financiare, prin introducerea si dezvoltarea unor mecanisme de
control privind gestionarea veniturilor si cheltuielilor, achizitiile, gestionarea patrimoniului, stocurile,
creantele, fluxurile de numerar si utilizarea resurselor societatii.

consolidarea controalelor privind respectarea legislatiei si a reglementarilor interne, prin verificarea
periodica a conformitatii activitatilor societatii si implementarea masurilor necesare pentru prevenirea
si remedierea neconformitatilor.

integrarea managementului riscurilor in procesul de fundamentare a deciziilor manageriale si de
planificare strategica, astfel incdt principalele riscuri si oportunitati s3 fie analizate |a stabilirea
obiectivelor, investitiilor, bugetelor si proiectelor societatii.

asigurarea unei monitorizari periodice a eficientei sistemului de control intern, prin evaluari anuale si
implementarea masurilor de imbunatatire rezultate in urma evaluarilor interne, auditului si
controalelor efectuate de organismele abilitate.

CAPITOLUL 6. PLANUL DE ACTIUNE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Planul de actiune este structurat pe etape anuale, fiecare actiune fiind corelatd cu obiectivul din

Anexanr. 1la H.C.L. nr. 82/27.03.2026 pe care il deserveste.

6.1. Anul 2026 — conformare procedurala si diagnostic

Actiune
Aprobarea planului de administrare in integralitate

Verificarea componentei de management in raport cu criteriile art. 36 alin.
(2) si, daca este cazul, solicitarea completarii

Convocarea adunarii generale a actionarilor pentru negocierea I.C.P.

Actualizarea componentei comitetului de nominalizare si remunerare, a
comitetului de gestionare a riscurilor si a comitetului de audit

Actualizarea codului de etica si desemnarea ofiterului de conformitate

Actualizarea procedurii de sistem pentru managementul riscurilor si a
registrului riscurilor

Analiza rentabilitatii pe activitati delegate, exclusiv veniturile din
reevaluare

Plan de masuri pentru redresarea executiei investitionale de la 63,92% la
minimum 70%

Analiza solutiei de corelare a cifrei de afaceri bugetate cu nivelul minim al
I.C.P. ,Rata de crestere a cifrei de afaceri nete”

Rezultat urmarit

plan aprobat in termenul
de la art. 36 alin. (3)

corespondenta integrald
masuri — abiective —1.C.P,

indicatori fezabili si avizati
de A.M.E.P.I.P.

comitete functionale

conformare art. 58'

I.C.P. ,Stabilirea politicilor
de gestionare a riscurilor”
=Da

diagnostic al rezultatului
din exploatare

grad de realizare = 70%

indicator fezabil sau
revizuit



6.2. Anul 2027 — corelare si instrumentare
Actiune

Integrarea indicatorilor contractuali de salubrizare, administrare a
domeniului public si iluminat public Tn sistemul intern de monitorizare

Implementarea evidentei tehnico-operative si contabile distincte pe sectoare

de activitate
Plan de recuperare si management al creantelor

Program de formare a administratorilor si a conducerii executive in
guvernanta corporativa

Digitalizarea registrului de interventii si a programelor de lucru

6.3. Anul 2028 — consolidare
Actiune

Evaluarea intermediara a gradului de realizare a I.C.P. pe primii doi ani de
mandat

Audit intern tematic asupra executiei contractelor de delegare

Analiza oportunitatilor de finantare nerambursabila pentru modernizarea
parcului de utilaje

Revizuirea programului multianual de investitii pentru perioada ramasa
6.4. Anul 2029 — incheierea mandatului

Actiune

Evaluarea finala a indicatorilor-cheie de performanta
Finalizarea investitiilor aflate in executie

Raport consolidat privind performanta pe durata mandatului, transmis
autoritatii publice tutelare si A.M.E.P.I.P.

CAPITOLUL 7. GUVERNANTA CORPORATIVA, ETICA SI INTEGRITATE

7.1. Comitetele consultative

Potrivit art, 34 alin. (1) din 0.U.G. nr. 109/2011, in cadrul consiliului de administratie se constituie

Rezultat urmarit

tablou unic de
monitorizare

fundamentare tarifara
pe costuri reale

reducerea soldului
creantelor comerciale

minimum un program
anual per administrator

trasabilitatea
interventiilor

Rezultat urmarit

raport de evaluare
intermediara

reducerea
neconformitatilor

portofoliu de proiecte
fundamentate

program corelat cu
capacitatea de executie

Rezultat urmarit
raport final de mandat

grad de finalizare
maxim

conformare obligatii de
raportare

comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii
consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii
de remunerare transmise de A.M.E.P.I.P,, si sprijina consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a

performantei conducerii executive — art. 34 alin. (2).
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Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitdtilor de cantrol cu riscurile
generate de activitdtile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza, evalueazd,
monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora,
precum si alte masuri luate de conducerea executivd; este responsabil si cu madsurarea solvabilitatii
intreprinderii publice — art. 34 alin. {2').

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017 si este
format din administratori neexecutivi, majoritatea independenti, dintre care cel putin unul calificat ca
auditor financiar — art. 34 alin. (3) si (4").

7.2. Codul de etica

Potrivit Capitolului IX din scrisoarea de asteptari, consiliul de administratie adopta, in termen de 90
de zile de la data numirii, un cod de etica, ce se publica pe pagina proprie de internet a societatii si se
revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in
curs.

Valorile si principiile enuntate prin Capitolul IX al scrisorii de asteptdri, care trebuie sa guverneze
comportamentul organelor de administrare si de conducere, sunt: profesionalismul; impartialitatea si
nediscriminarea; integritatea morald; libertatea gandirii si a exprimdrii; onestitatea, cinstea si
corectitudinea; deschiderea si transparenta; confidentialitatea.

7.3. Ofiterul de conformitate si planul de integritate

Potrivit art. 58" alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, intreprinderile publice desemneaza un ofiter de
conformitate pentru implementarea planurilor de integritate ca instrumente manageriale pentru
promovarea integritatii organizationale.Ofiterul de conformitate constituie punct de contact al A.M.E.P.LP.
cu intreprinderea publicd. Potrivit alin, (2), persoana desemnatd are acces direct si in timp util la datele si
informatiile relevante necesare indeplinirii abligatiilor de raportare.

7.4, Conflictele de interese

Potrivit art. 15 alin. (1) si (2) din O.U.G. nr. 109/2011, administratorul care are intr-o anumita
operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor societdtii trebuie sa ii instiinteze despre
aceasta pe ceilalti administratori si pe auditorii interni si s3 nu ia parte la nicio deliberare privitoare la
aceastd operatiune. Aceeasi obligatie ii revine in cazul in care sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sdi pana la
gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumita operatiune.

Potrivit Capitolului IX din scrisoarea de asteptdri, in cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare
dintre administratori, pentru infractiunile prevazute la art. 6 alin, (2) din Legea nr. 31/1990, contractul de
mandat al acestuia se suspenda de drept la data inceperii urmaririi penale.

7.5. Obligatiile administratorilor prevazute in contractul de mandat

Potrivit pct. 4.2 din Anexa nr. 1d la H.G. nr. 639/2023, contractul de mandat stipuleaza, fara a se
limita la acestea, obligatii privind.:

— elaborarea planului de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin. (1);

— negocierea indicatorilor-cheie de performanta in termenul prevazut de art. 30 alin. (4);

— indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor-cheie de performantd prevazuti in anexa la contract;

— contributia la elaborarea proiectului bugetului;

— pregatirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate si la adunarile generale;

— participarea la elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege catre autoritatea publica
tutelara, A.M.E.P.I.P. si Ministerul Finantelor;



participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii si aprobarea
remuneratiei acestora;
participarea la cel putin un program de formare profesionala continua pe an;

verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;
sesizarea conflictelor de interese si a incompatibilitatilor; obligatia de neconcurenta si de informare.

CAPITOLUL 8. POLITICA DE INVESTITII $1 POLITICA DE DIVIDENDE

8.1. Politica de investitii

Potrivit Capitolului VI din scrisoarea de asteptari, asteptarile autoritatii publice tutelare sunt:

- planurile de investitii sa fie bazate pe studii tehnico-economice sau studii de fezabilitate solide, care sa
demonstreze eficienta si oportunitatea investitiilor, valoarea si termenul de recuperare, precum Si
potentiala valoare pentru actianar;

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital cu respectarea legislatiei privind fundamentarea si aprobarea
investitiilor publice si a legislatiei privind achizitiile publice;

- implementarea metodelor pentru imbundtatirea calitatii serviciilor;

- implementarea masurilor pentru reducerea costurilor si cresterea productivitatii muncii; cresterea
eficientei prin continuarea procesului de retehnologizare si modernizare;

- respectarea graficelor de implementare a investitiilor;

- dezvoltarea de noi segmente profitabile.

Programul anual de investitii si dotari, fundamentat cu respectarea principiilor de economicitate,
eficientd si eficacitate, se inainteazd de catre Consiliul de Administratie spre aprobare adunarii generale a
actionarilor si autoritatii publice tutelare, impreuna cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, conform
0.G. nr. 26/2013,

Potrivit B.V.C. 2026, cheltuielile pentru investitii sunt prevdzute la 4.013 mii lei pentru anul 2026,
3.926 mii lei pentru 2027 si 3.690 mii lei pentru 2028, integral acoperite din surse proprii — amortizare —,

v _ w oA

fara alocatii de la buget si fara indatorare.

8.2. Politica de dividende

Potrivit Capitolului V din scrisoarea de asteptari, asteptdrile autoritatii publice tutelare sunt acelea
de a creste profitabilitatea societatii printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a
serviciilor conexe, concomitent cu reducerea cheltuielilor si cresterea productivitatii muncii. Politica de
dividende trebuie sa fie responsabild, prudenta, predictibila si adecvata situatiei specifice societatii, cu
respectarea nevoilor investitionale de dezvoltare si pastrarea unui echilibru al fluxului de numerar.

Repartizarea profitului contabil se realizeaza potrivit 0.G. nr. 64/2001, cu varsaminte de minimum
50% la bugetul local. Dividendele cuvenite actionarului unic se vireaza in termen de 60 de zile de la
termenul prevdzut de lege pentru depunerea situatiilor financiare anuale.

CAPITOLUL 9. RAPORTUL CONSILIULUI CU CONDUCEREA EXECUTIVA

9.1. Criteriile de verificare a componentei de management

Potrivit art, 36 alin, (2) din O.U.G. nr, 109/2011, consiliul de administratie poate cere completarea
sau revizuirea componentei de management dacd aceasta nu prevede masurile pentru realizarea
obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptdri si nu cuprinde rezultatele prognozate care sa asigure
evaluarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.
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Consiliul de Administratie stabileste urmatoarele criterii de verificare, aplicate la primirea
componentei de management:

— acoperirea integrald a celor 17 indicatori din Anexa nr. 3 la H.C.L. nr. 82/27.03.2026;

- mentionarea expresa a ponderii fiecarui indicator;

— existenta, pentru fiecare indicator, a cel putin unei masuri, a unui termen, a unui responsabil si a unei
surse de verificare;

~ corespondenta dintre rezultatele prognozate si liniile bugetare din B.V.C,;

- reflectarea indicatorilor de performanta contractuali din contractele de delegare in vigoare;

— acoperirea integrald a celor doudsprezece capitole ale scrisorii de asteptari.

9.2. Evaluarea anuala a directorilor

Potrivit art. 36 alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011, evaluarea activitatii directorilor se face anual de
catre consiliul de administratie si vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a componentei de
management a planului de administrare. Raportul de evaluare se publica pe pagina de internet a autoritatii
publice tutelare, la data de 31 mai a anului urmdtor celui pentru care se efectueaza evaluarea; datele care,
conform legii, au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare si se comunica A.M.E.P.L.P.

Potrivit art. 36 alin. (6], directorii pot fi revocati de catre consiliul de administratie, in conditiile
stabilite prin contractul de mandat; in cazul In care revocarea survine fard justa cauza, directorul este
indreptatit la daune-interese potrivit contractului de mandat. Potrivit art. 36 alin, (7), in cazul in care, din
motive imputabile, directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performanta stabiliti prin contractele de
mandat, consiliul de administratie ii poate revoca si hotaraste, dupa caz, in termen de maximum 45 de zile
de la vacantare, declansarea procedurii de selectie.

9.3. Delimitarea raspunderii intre cele doua componente

Potrivit art. 30 alin. (7), evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de adunarea
generald a actionarilor si vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a planului de administrare in
ansamblu. Potrivit art, 36 alin. (5), evaluarea directorilor vizeaza executia contractului de mandat si a
componentei de management.

PARTEA A 1I-A — COMPONENTA DE MANAGEMENT

CAPITOLUL 10. OBIECTIVELE SPECIFICE ALE CONDUCERII EXECUTIVE
10.1. Obiectivele specifice 0S1-0S8

Cod Obiectiv specific Tinta strategica de mandat

o - svo indeplinirea, in fiecare an, a tuturor nivelurilor de
Continuitatea, calitatea si siguranta

0s1 S5 : serviciu contractuale, fara penalitati aplicate pentru
serviciilor publice delegate . , .
culpd operationala
0s2 Realizarea programului de investitii si grad de realizare a Programului anual de investitii 2
modernizarea bazei tehnice 70% in fiecare an al mandatului
. . marja profitului din exploatare recurent, calculata cu
Redresarea profitabilitatii recurente din ; J. B T p. 2
0s3 ; = eliminarea veniturilor din reevaluare, = 0,80% in
exploatare si fundamentarea tarifara N .
2026, In crestere anuala
i Gestiunea creantelor, a lichiditatii si test acid = 1,20;

disciplina platilor rata de rotatie a creantelor = 7,00; plati restante O



Cod Obiectiv specific Tinta strategica de mandat
0S5 Administrarea contractelor de delegare, a  100% obligatii contractuale monitorizate lunar;
redeventelor si evidenta separata evidenta separata pe fiecare contract de delegare
productivitatea muncii in crestere anuala la personal
GaE Personal, productivitate si securitatea si ~ mediu constant;
sanatatea in munca 2 4 instruiri de sigurantd/an;
0 vatamari inregistrate
P Satisfactia utilizatorilor i calitatea relatiei scorul satisfactiei clientilor = 73%;
cu beneficiarii 100% reclamatii solutionate in termen
0sa Guvernanta corporativa, transparentd, 100% raportari transmise in termenele legale;

control intern si raportare 0 neconformitati majore constatate

CAPITOLUL 11. CORELAREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Potrivit art. 36 alin. (2) teza | din O.U.G. nr. 109/2011, consiliul de administratie poate cere
completarea sau revizuirea componentei de management dacd aceasta nu prevede madsurile pentru
realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptari. Prezentul capitol constituie proba indeplinirii
acestei conditii exprese si instrumentul de verificare aflat la dispozitia consiliului.

Capitol

Cap. Il — organizarea si
calitatea serviciilor

Cap. II-lV — incadrarea
si obligatiile de serviciu
public; compensatii

Cap. V — politica de
dividende si varsaminte

Cap. VI — politica de
investitii

Cap. VIl — comunicarea
cu organele de
administrare si
conducere

Cap. VIl — calitatea si

Cerinta autoritatii publice tutelare

organizarea serviciilor dupa cerintele
populatiei;

standarde de calitate si indicatori de
manitorizare;

acces liber si nediscriminatoriu;
cresterea gradului de satisfactie

gestiunea delegatsa;
fundamentarea tarifelor la valori juste;
programe anuale aprobate de Consiliul Local

respectarea 0.G. nr. 64/2001;

echilibru intre compensarea actionarului si
finantarea investitiilor

planuri de investitii bazate pe studii tehnico-
economice/de fezabilitate care
demonstreaza eficienta, oportunitatea,
valoarea si termenul de recuperare;

respectarea graficelor;
retehnologizare si modernizare;
dezvoltarea de noi segmente profitabile

transparenta decizionala;
infarmarea consiliului si a actionarului

mentinerea si imbunatatirea continua a

Indicator de verificare

indicatarii suplimentari
specifici, sectiunea C,
Anexa nr. 3 (25%);
scorul satisfactiei = 73%

100% tarife cu
fundamentare
actualizata aprobata

rata de plata a
dividendelor = 50%;
virare in termenul legal

realizarea investitiilor 2
70%,;

obiective realizate pe
baza documentatiilor
de fundamentare

100% raportari in
termen

certificari mentinute



Capitol

siguranta serviciilor

Cap. IX — etica,
integritatea si
guvernanta corporativa

Cap. X — riscuri si
constrangeri

Cap. XI — cheltuieli de
capital, reduceri de
cheltuieli si alte aspecte

Cap. Xl — indicatori de
performanta
recomandati
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Cerinta autoritatii publice tutelare

sistemului de management integrat
certificat SR EN I1SO 9001:2015, 14001:2015

si 45001:2023 =

cod de conduita etica;

sesiuni anuale de formare; -

evaluari de conformitate;

politici si proceduri de guvernanta 5

identificarea i gestionarea riscurilor;

procedura de sistem acoperind toate
domeniile de activitate

fundamentarea cheltuielilor de capital in
corelare cu obiectivele strategice;

plata furnizarilor la scadenta; :
incasarea creantelor in termenul legal de =

prescriptie;

economicitate, eficienta si eficacitate; -

profitabilitate rezonabil;
asigurarea fluxului de numerar;
cresterea cotei de piata

nivelurile minime stabilite prin Ordinul
Presedintelui A.M.E.P.L.P. nr. 651/2024

Indicator de verificare

fara neconformitati
majore;
0 vatamadri inregistrate

100% personal instruit
anual;

plan de integritate
aprobat;

actualizarea anuald a
codului de etica

registru de riscuri
actualizat trimestrial;
politici de gestionare a
riscurilor

plati restante 0;
creante restante in
scadere;

cheltuieli la 1.000 lei
venituri in scadere

respectarea nivelurilor
minime din anexele nr,
2si3laH.CL nr.
82/2026

CAPITOLUL 12. MASURILE PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR $| ETAPIZAREA

Etapizarea masurilor pe durata derularii mandatelor:

E1 — primele 12 luni de la aprobarea planului;

E2 — lunile 12~24;
E3 — lunile 24-48,

12.1. 0S1 — Continuitatea, calitatea si siguranta serviciilor delegate

Cod Masura Termen
Elaborarea si supunerea spre aprobare a Programului sl
anual cu activitatile edilitar-gospodaresti sia ;

M1.1 : & : S 2 termenul
Programului anual de intretinere, revizii si reparatii ale 2
. AT ¢ % 2 prevazut
sistemului de iluminat public, odata cu proiectul B.V.C.
Instituirea unui sistem unic de preluare, inregistrare si E1-E2. apoi
M1.2  prioritizare a solicitarilor, cu programare saptamanala a 28P
permanent

lucrarilor pe zone si tipuri de interventii

Indicator de
verificare

programe aprobate
de Consiliul Local

solicitari integrate in
program 2 90%;
respectarea



Cod Masura Termen

Organizarea interventiilor pe fluxuri operative, cu
M1.3 monitorizarea permanenta a executiei si trasabilitatea  E2-E3
utilajelor

Program de mentenanta preventiva a utilajelor si

E2, apoi
M1.4  echipamentelor, cu evidenta interventiilor si a B
; E e : permanent
disponibilitatii tehnice
Elaborarea si aplicarea procedurilor operationale
standard pe tipuri de lucrari, cu verificare in timpul
M1.5 R N E1-E2
executiei si receptie finala;
mentinerea certificarilor 1ISO 9001, 14001 si 45001
12.2. OS2 — Investitii si modernizarea bazei tehnice
Cod Masura Termen

Elaborarea Planului multianual de investitii
M2.1  2026-2029, cu fise de fundamentare si studii El
tehnico-economice pentru fiecare ohiectiv

Grafic anual de implementare pe trimestre, cu
M2.2 demararea procedurilor de achizitie in trimestrul  permanent
| si monitorizare lunara a executiei

Program de innoire a parcului de utilaje si
M2.3  echipamente, prioritizat dupa disponibilitatea E1-E3
tehnica si costurile de reparatii

Includerea in programul anual de intretinere a
M2.4  iluminatului public a propunerilor de anual
modernizare, supuse aprobarii concedentului

Realizarea investitiilor structurale asumate:
construirea statiei de asfalt; modernizarea
M2.5 serelor pentru productie de material floricol; E2-E3
atestarea ca operator economic pentru
exploatare forestiera

M2.6  Identificarea si accesarea surselor de finantare E2-E3

Indicator de
verificare

programului de
lucrari =z 90%

timp de interventie;
reparatii strazi < 24
ore;

servicii tehnice < 8
ore;

salubrizare < 4 ore

grad de utilizare a
utilajelor = 85%;
reducerea anuala a
numarului de
defectiuni

neconformitati
constatate <
10/luna;

respectarea
normativelor tehnice
100%;

certificari mentinute

Indicator de verificare

obiective de investitii
realizate in baza
documentatiilor de
fundamentare

grad de realizare 2 70%
anual, raportat anual
consiliului de administratie

reducerea numarului de
defectiuni si a costurilor
de mentenanta corectiva

propuneri transmise odata
cu proiectul B.v.C.

stadiu fizic si valoric
raportat anual;

efect masurat asupra
costurilor de achizitie

numar de cereri de



Cod
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Masura

nerambursabild pentru obiective compatibile cu
obiectul delegarilor

Termen

12.3. 083 — Profitabilitate recurenta si fundamentare tarifara

Cod

M3.1

M3.2

M3.3

M3.4

M3.5

M3.6

Masura

Implementarea contabilitatii de gestiune pe
sectoare, activitati si contracte de delegare

Fundamentarea si actualizarea tarifelor pe fise
de fundamentare A.N.R.S.C. si devize pe
operatiuni, pentru toate activitatile delegate

Program de reducere a costurilor: normarea
consumurilor pe utilaje, reducerea consumului
de utilitati si carburanti, reducerea timpilor morti
si a reparatiilor corective

Analiza a marjei pe activitati in consiliul de
administratie, cu masuri corective pentru
activitatile sub pragul de acoperire a costurilor

Propunerea catre adunarea generald a
actionarilor a repartizarii profitului cu
respectarea 0.G. nr. 64/2001, corelata cu
necesarul de investitii si cu echilibrul fluxului de
numerar

Dezvoltarea prudenta a veniturilor din servicii
conexe si de la terti, in limitele obiectului
delegarilor si cu respectarea conditiei legale
privind activitatea desfasurata in beneficiul
autoritatii delegante

12.4. 0S4 — Creante, lichiditate si disciplina platilor

Cod

M4.1

M4.2

mM4.3

Masura

Procedura de monitorizare si recuperare a
creantelor, cu scadentar, notificari automate si
actiuni in termenul legal de prescriptie

Plan de trezorerie pe 12 luni, cu identificarea
varfurilor sezoniere de deficit si a surselor de
acoperire

Plata furnizorilor la scadentd, conform clauzelor
contractuale, cu prioritizarea obligatiilor catre
bugetul de stat si bugetul local

Termen

E2-E3

la termenele
contractuale,
apoi anual

E1-E2, cu tinte
anuale

trimestrial

anual, la

aprobarea
situatiilor
financiare

E2-E3

Termen

El

E1-E2

permanent

12.5. 055 — Contracte de delegare, redevente si evidenta separata

Indicator de verificare

finantare depuse;
valoare atrasa

Indicator de verificare

rapoarte lunare de
gestiune pentru 100% din
sectoare

100% tarife cu
fundamentare actualizata,
aprobata de Consiliul Local

cheltuieli la 1.000 lei
venituri £ 993%o in 2026,
in scadere anuala

marja profitului din
exploatare 2 0,26% anual,
in crestere

respectarea integrala a
destinatiilor si termenelor
legale; rata de plata a
dividendelor =2 50% din
profitul net

rata de crestere a cifrei de
afaceri nete = 2,50% anual

Indicator de verificare

diminuarea creantelor
restante; rata de rotatie a
creantelor 2 7,00

test acid 2 1,20 la fiecare
raportare trimestriala

plati restante = 0 |a fiecare
raportare



Cod

M5.1

M5.2

M5.3

Masura Termen

Matrice de conformare pe fiecare contract de
delegare, cu raport lunar de performanta si El
mecanism de corectie rapida a neconformitatilor

Calculul, evidenta si virarea redeventelor la
termenele contractuale, cu reconciliere anuala
cu concedentul

permanent

Organizarea evidentei contabile separate pe
fiecare contract de delegare si pe bunurile de
retur, cu inventarierea anuala a bunurilor primite
in administrare

E1-€£2

12.6. 0S6 — Personal, productivitate si securitatea muncii

Cod

M6.1

M6.2

M6.3

M6.4

Masura Termen

Implementarea unui sistem de evaluare a
performantei, aplicabil personalului operativ si
TESA, corelat cu obiectivele pe sectoare

E2-E3

Corelarea structurii de personal cu volumul real
de activitate, cu obtinerea de castiguri de
productivitate |la personal mediu constant

permanent

Program anual de formare profesionald pentru
operatori utilaje, personal tehnic si personal
calificat in salubrizare si iluminat public

anual

Sistem integrat de prevenire a riscurilor
profesionale, cu instruiri periodice si evaluarea
regulata a mediului de lucru

permanent

12.7. OS7 — Satisfactia utilizatorilor

Cod

M7.1

M7.2

M7.3

Masura Termen
Sistem digital de preluare si urmadrire a sesizarilor
si reclamatiilor, cu termene de raspuns si
raportare a stadiului lucrarilor

E2-E3

Aplicarea chestionarului de monitorizare a
satisfactiei clientului aprobat prin Anexa nr. 3.1
la H.C.L. nr. 82/2026, pe un esantion de
minimum 50 de chestionare anual

anual

Proceduri unice si transparente de acces la
servicii, cu criterii publice de programare si E2
monitorizarea tratamentului egal

12.8. 0S8 — Guvernanta, transparenta, control intern si raportare

Indicator de verificare

conformare contractuald >
95%; neconformitdti
majore =0

100% redevente virate in
termen

evidenta separata
operationala pentru 100%
din contracte

Indicator de verificare

sistem aprobat si aplicat
pentru 100% din personal

productivitatea muncii 2
161,20 mii lei/salariat in
2026, in crestere anuala

plan de formare realizat
integral; ore de formare
per angajat in crestere

z 4 instruiri de
siguranta/an; frecventa
totald a vatamarilor
inregistrate =0

Indicator de verificare

100% reclamatii
solutionate; respectarea
termenelor de raspuns
100%

scorul satisfactiei clientilor
273%

incidente de discriminare
=0
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Cod Masura Termen Indicator de verificare

Adoptarea/actualizarea codului de conduita etica
M8.1  obligatoriu pentru toti angajatii si a setului de E1
politici si proceduri de guvernanta corporativa

documente aprobate si
publicate

Organizarea de sesiuni anuale de formare privind
M8.2  etica si integritatea si realizarea de evaluari anual
anuale de conformitate

100% personal instruit
anual

i letitudi licarilor obligatorii
Audit de completitudine a publicarilor obligatorii OO desiaiis

prevazute la art. 51 alin. (1) din O.U.G. nr. E1, apoi . 5
M8.3 . . - — publicate in termenele
109/2011 si actualizarea permanentd a paginiide permanent e
internet 8
Operationalizarea tabloului de bord al :
o 3 : . 1 Y i raportarea la timp a
indicatorilor si raportarea trimestriala catre , \ . -
M8.4 s 2 g : 2 trimestrial gradului de indeplinire a
consiliul de administratie, autoritatea publica L8 Z
P indicatorilor = 100%
tutelara si A.M.E.P.|.P.
Consolidarea functiilor de audit intern, control implementarea
M8.5 financiar de gestiune, confarmitate si juridic, cu E1-E2 recomandarilor de audit >
plan anual de audit si urmdrirea recomandarilor 95%

proceduri elaborate
pentru 100% din
procesele-cheie

Dezvoltarea sistemului de control intern
M8.6 managerial, cu proceduri documentate pe E2
procesele-cheie

identificate
CAPITOLUL 13. PROGRAMUL DE INVESTITII 20262028
13.1. Sursele de finantare si volumul programului
mii lei 23 20.25 2026 2027 2028 2029
aprobat realizat
Surse de finantare — total 2.999 2.999 4013 3.926 3.690 = 3.700
Cheltuieli pentru investitii 2.999 1.917 4.013 3.926 3.690 = 3.700
: s — tinta > tinta =
— > > -
Grad de realizare 63,92% tinta 270% tinta = 70% 20% 70%
- 6 oy "
xecutie minima necesara _ o 5 809 5748 5583 ~2.590

la pragul de 70%

Programul de investitii este finantat integral din surse proprii, in principal din amortizare, fara
indatorare, Aplicarea pragului contractual de 70% impune o executie minima de 2.809 mii lei in 2026,
respectiv cu 46,5% peste realizatul anului 2025. Fezabilitatea depinde exclusiv de capacitatea de planificare,
de fundamentare si de derulare a achizitiilor, sursele de finantare fiind asigurate integral.

13.2. Obiectivele de investitii structurale

— Construirea statiei de asfalt — str. Termocentralei nr. 2. Proiect in derulare, pe terenul U.A.T. Targu
Jiu. Asigura capacitate proprie de productie a asfaltului, cu impact direct asupra reducerii costurilor de
achizitie si a timpilor de interventie pe drumurile si aleile publice.



Modernizarea serelor pentru productie de material floricol — str. Vasile Alecsandri nr. 2. Suprafata de
3.134 mp din totalul de 7.178 mp, cu zond de cultura de 3.500 mp. Reduce cheltuielile cu achizitiile
externe de material floricol si creste capacitatea proprie de productie.

Atestarea ca operator economic pentru activitatea de exploatare forestierd, in scopul diversificarii
surselor de venit si al dezvoltarii de noi segmente profitabile — obiectiv preluat din Capitolul VI al
scrisorii de asteptari.

Dotarea cu utilaje si linii tehnologice: vehicule cu bazin de apa pentru intretinerea spatiilor verzi i
spalare stradald; masini pentru méturat si aspirat carosabil si trotuare; linie mixta de brichetare si
peletizare; naceld cu autosasiu; buldoexcavator; miniexcavatoare.

CAPITOLUL 14, REZULTATELE PROGNOZATE 2026-2029

14.1. Ipotezele proiectiei

veniturile evolueaza conform estimarilor bugetare aprobate, cu prelungirea in anul 2029 a ritmului
mediu al perioadei precedente;

numarul mediu de salariati ramane constant la 470;

investitiile se mentin la nivelul amortizdrii, astfel incdt activele totale rdman cvasi-constante;

impozitul pe profit se aplica la o cotd efectiva de 16%;

veniturile din reevaluarea imobilizarilor nu se proiecteaza, fiind nerecurente si nemonetare.

14.2. Scenariul bugetar

mii lei 2025 realizat 2026 2027 2028
Venituri totale 75.112 75.783 77.299 78.072
Cheltuieli totale 74.310 75.257 76.735 77.476
Rezultat brut 802 526 564 596
Rezultat net 671 442 474 501
Cheltuieli 1a 1.000 lei venituri 989,32%s. 993%o 992%o0 992%.
Dividende cuvenite bugetului local 321 208 223 236

14.3. Scenariulmanagerial

mii lei 2026 2027 2028 2029

Venituri totale 75.783 77.299 78.072 80.002
Coeficient-tinta cheltuieli/venituri 993%ao 989%o 985%o0 980%a
Cheltuieli totale 75.257 76.428 76.880 78.402
Rezultat brut 526 850 1171 1.600
Rezultat net (cota efectiva 16%) 442 714 984 1.344
Mari v .

arja.netav(raportaté la cifra de 0,68% 1.07% 1,43% 1,89%
afaceri netd)
Marj fitului di

arja profitului din exploatare 0.92% 1,38% 1.82% 3.35%

recurent (estimat)
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mii lei 2026 2027 2028 2029

Efort suplimentar fata de SO

0 +286 +575 +970
(rezultat brut)

PARTEA A Ill-A — ELEMENTE INTEGRATE ALE PLANULUI

CAPITOLUL 15. SISTEMUL UNIFICAT AL INDICATORILOR DE PERFORMANTA

Potrivit art. 477 alin. {(2) din O.U.G. nr. 108/2011, categoriile de indicatori de performanta
financiari obligatorii si aplicabile tuturor intreprinderilor publice sunt: politica de investitii; finantarea;
operatiuni; rentabilitatea; rata de distributie a profitului sub forma de dividende. Ambele seturi aprobate
prin H.C.L. nr. 82/2026 respecta aceastd structurd, cu exceptia mentionata la pct. 16.5.

Potrivit art. 2 pct. 19 din ordonantd, ponderile indicatorilor-cheie de performanta, care insumate
reprezinta 100%, se stabilesc conform modelului: 50-75% indicatori financiari si 25-50% indicatori
nefinanciari — operationali, specifici intreprinderii publice.

Structura aprobata — 50% financiari, 25% nefinanciari si 25% suplimentari specifici — se incadreaza
in aceste limite prin asimilarea indicatorilor suplimentari specifici categoriei nefinanciare, rezultand un
raport de 50% / 50%.

15.1. Indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor

Categorie Indicator U.M. Nivel minim ]’intzaoigz& Pondere
A. INDICATORI DE PERFORMANTf\ FINANCIARI — 50%
PolitieadenEsHyE o enenvielilorde % 3,31 >3,31% 7%
7 capital

Finantarea Rata lichiditatii curente — 1 21 7%
Finantarea Levierul — >0-<1 >0-<1 8%
Operatiuni Ratg:derotagies = 2,42 >2,42 7%

activelor

. atului

Rentabilitate Repnabliidtedcagitaiiyl 0,43 > 0,43% 7%

propriu
Rentabilitate Rentabilitatea activelor % 0,24 20,24% 7%
Politica de Rata de plata a

>

dividende dividendelor ® SO0 %20k %
B. INDICATORI DE PERFORMANTi\ NEFINANCIARI — 25%

R tenti
Clienti i % 75,00 >75% 4%

clientilor

G & Frecventa totala a
Angajati A . nr. 0 0 3%
vatamarilor inregistrate

Numarul sedintelor
consiliului de

Guvernanta nr. 4 >4 4%



Categorie Indicator U.M. Nivel minim

corporativa administratie

Rata de participare la
sedintele consiliului de %o 100
administratie

Guvernanta
corporativa

Guvernanta Stabilirea politicilor de
% : S Da/Nu Da
corporativa gestionare a riscurilor
Creare de locuride  Numarul de angajati cu i conform
munca handicap ' legii
Rata cadrelor superioare
Egalitate de gen de conducere de sex % 30

feminin
C. INDICATORI SUPLIMENTARI SPECIFICI — 25%

Neconformitati in

executarea lucrarilor de

maturare manuala sau nr. —
mecanica conform

graficului de lucrari

Serviciu public de
salubrizare

Numadrul de sesizari
justificate privind
Administrare cimitir nerespectarea
municipal corectitudinii
concesionarilor si a
atribuirii locurilor de veci

nr, b

Numarul de

neconformitati

constatate de autoritatea

administratiei publice

locale pentru activitatea nr. =
de intretinere periodica

si reparatii strazi in

perioada de garantie de 3

ani

Administrare
drumuri, strazi,
semnalizare rutiera
si pietonala

Numadrul de sesizari din
partea agentiilor de
protectie a mediului

Administrare spatii .
pat raportat la numarul total % -

verzi A
de sesizari din partea
autoritatilor centrale si
locale

Administrare, Numarul de incalcari ale

amenajare si obligatiilor de catre

- 5 . . nr. o
intretinere spatii de operator, rezultate din

joacad si mobilier analizele si controalele

Tinta 2026~
2029

100%

Da

conform legii

2 30%

<12

< 8%

Pondere

4%

4%

3%

3%

4%

4%

4%

1%

4%
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Tinta 2026~
Categorie Indicator U.M. Nivel minim L Pondere
2029
urban organismelor abilitate
Intretinere Comple it
: S : PR validate ca intemeiate nr. - <60 4%
Sportiv Targu Jiu 4 e
dupa verificare
Numarul de constatari de
nerespectare a calitatii
Serviciu de iluminat iluminatului public
€ ' ! constatate de autoritatile  nr, — <60 4%
public N ity :
administratiei publice
locale, pe tipuri de
iluminat
TOTAL 100%
15.2. Indicatorii-cheie de performanta ai directorilor
Categorie Indicator U.M. Nivel minim Tmtzaoi(;zs— Pondere
A. INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI — 50%
Politica de investitii  Realizarea investitiilor % — 70 10%
Biiahtarea Luch|d|tz'atea imediata _ 0,80 > 0,80 10%
(test acid)
R g
Operatiuni atafe itapies - 4,36 >4,36 10%
creantelor
Rentabilitate Marja profitului din % 0,26 20,26 10%
exploatare
Ratad ifrei
Rentabilitate AatcCiEstemaniml 2,48 >2,48 10%
de afaceri nete
B. INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI — 25%
| satisfactiei
Clienti GO e Ecye % 73,00 >73 5%

clientilor

. o Nr. de instruiri in materie
Angajati c.le It l,“ AIRNETRIRELE nr. 4 >4 5%
de siguranta

Valoarea totald a

Guvernanta . conform .
b ;, pachetului de — 2 conform legii 5%
corporativa legii
remunerare
Raportarea la timp a incadrarea
Guvernanta radului de indeplinire a in
5 e bl o % 100 5%
corporativa indicatorilor de termenele
performanta legale
Egalitate de gen Diferenta de remunerare % 0 0 59

intre angajatii de sex



Categorie

Indicator U.M. Nivel minim

feminin si cei de sex
masculin

C. INDICATORI SUPLIMENTARI SPECIFICI — 25%

Serviciul public de
salubrizare

Administrare cimitir
municipal

Administrare
drumuri, strazi,
semnalizare rutiera
si pietonalad

Administrare spatii
Verzi

Administrare,
amenajare si
intretinere spatii de
joaca si mobilier
urban

intretinere complex
sportiv Targu Jiu

Serviciul de iluminat
public

TOTAL

Neconformitati privind
golirea cosurilor de
colectare a deseurilor
stradale conform
graficului de lucrari

Numarul de sesizari

justificate referitoare la

intretinerea nr. —
necorespunzatoare a

cdilor de acces

Numarul total de

reclamatii i sesizari

privind activitatea de nr. —
intretinere si reparatii

strazi

Numarul de reclamatii
rezolvate privind
cantitatile de servicii
prestate, raportat la
numarul total de
reclamatii pe tipuri de
activitati si categarii de
utilizatori

9% —

Numarul de reclamatii
rezolvate privind
cantitatea si calitatea
serviciilor prestate,
raportat la numarul total
de reclamatii

Numar defectiuni tehnice
majore in care 0 zona nr. -
devine inutilizabila

Numarul de reclamatii

privind

disfunctionalitatile nr. —
iluminatului public, pe

tipuri de iluminat

15.3. Corelarea celor doua seturi de indicatori

Tinta 2026-
2029

< 10/luna

< 4/trimestru

< 20/trimestru

100

100

< B/trimestru

< 15/luna

Pondere

4%

4%

4%

1%

4%

4%

4%
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Cele doua seturi de indicatori sunt distincte, conform art. 38 alin. (2) teza a ll-a din O.U.G. nr.
109/2011, care prevede expres ca indicatorii-cheie de performantd pe baza carora se determina
componenta variabila a directorilor sunt , diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi”.

Corespondenta functionald dintre ele este urmatoarea:

Domeniu

Politica de
investitii

Finantarea

Operatiuni

Rentabilitate

Politica de
dividende

Clienti

Angajati

Guvernanta
corporativa

Egalitate de gen

I.C.P. administratori (Anexa nr. 2)
Rata cheltuielilor de capital = 3,31%
Rata lichiditatii curente = 1; Levierul >
0-<x1
Rata de rotatie a activelor 2 2,42

Rentabilitatea capitalului propriu 2
0,43%: Rentabilitatea activelor =
0,24%

Rata de plata a dividendelor = 50%

Rata de retentie a clientilor = 75%

Frecventa totald a vatamarilor
inregistrate =0

Nr. sedinte C.A. = 4; Rata de
participare 100%; Politici de risc — Da

Rata cadrelor superioare de
conducere de sex feminin = 30%

I.C.P. directori {Anexa nr. 3)

Realizarea investitiilor 2 70%

Lichiditatea imediata = 0,80

Rata de rotatie a creantelor =z 4,36

Marja profitului din exploatare = 0,26%;
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2
2,48%

nu este prevazut niciun indicator pentru
directori in aceasta categorie

Scorul satisfactiei clientilor = 73%
Nr. de instruiri in materie de siguranta = 4

Valoarea totala a pachetului de remunerare
— conform legii; Raportarea la timp —
100%

Diferenta de remunerare intre angajatii de
sex feminin si cei de sex masculin = 0%

CAPITOLUL 16. REGISTRUL CONSOLIDAT AL RISCURILOR

Potrivit Capitolului X din scrisoarea de asteptari, la nivelul societatii a fost elaborata procedura prin
care se stabileste cadrul general unitar de identificare, analiza si gestionare a riscurilor.

Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a Sistemului de Control Intern

Managerial identifica, analizeaza, evalueaza si ierarhizeaza riscurile care pot afecta indeplinirea obiectivelor
generale; conducatorii structurilor formeaza Echipa de gestionare a riscurilor, instrumentul de monitorizare
fiind Registrul riscurilar.

16.1. Registrul riscurilor

Registrul de mai jos consolideaza riscurile identificate distinct in cele doua componente:

Nr.

Risc Impact
Nefezabilitatea I.C.P. ,,Rata de crestere a
R1 cifrei de afaceri nete” in raport cu B.V.C. Ridicat
2026 aprobat
Pierdere recurenta din exploatare, mascata .
Ridicat

R2

de veniturile nemonetare din reevaluare

Masuri

analiza solutiei de corelare

evidenta distincta pe sectoare;

analiza semestriald a fundamentarii
tarifare;



Nr.

R3

R4

RS

R6

R7

R8

R9

R10

R11

R12

R13

R14

R15

R16

Risc

Densitatea cheltuielilor la 893%. din
venituri — o abatere de —1% a veniturilor
elimina integral rezultatul exercitiului

Neindeplinirea |.C.P. ,,Rata de rotatie a

activelor”

Nerealizarea programului anual de
investitii

Dependenta de un singur client —
autoritatea publica tutelara

Neplata componentei variabile a
remuneratiei ca urmare a neindeplinirii

conditiilor cumulative de la art. 38 alin. (2)

Necorelarea indicatorilor contractuali din
contractele de delegare cu I.C.P. de
mandat

Cresterea soldului creantelor comerciale

Cresterea costurilor cu personalul,
utilitatile si carburantii

Uzura parcului de utilaje si
indisponibilitatea tehnica

Riscuri operationale din interventii in regim

de urgenta si conditii meteorologice

Riscuri privind securitatea si sanatatea in
munca

Neconformitate in raportare — afectarea
I.C.P. ,Raportarea la timp” (5%)

Neconstituirea comitetelor consultative si
nedesemnarea ofiterului de conformitate

Instabilitatea cadrului legislativ

Impact

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Mediu

Mediu

Mediu

Mediu

Mediu

Mediu

Mediu

Mediu

Mediu

Masuri
raportare separatd a rezultatului

analiza trimestriala a marjei pe activitati
in consiliu

masuri de crestere a cifrei de afaceri

monitorizare trimestriala;

plan de masuri corective; fundamentare
realistd a B.V.C.

diversificarea surselor de venit;

raportare trimestriala a structurii cifrei
de afaceri pe clienti

informarea adunarii generale a
actionarilor; corelarea politicii de
remunerare cu situatia reala

tablou unic de monitorizare

DA3 — plan de recuperare; urmarirea
termenului de prescriptie

urmarirea coeficientilor-tinta
cheltuielifvenituri

program de mentenantd preventiva;
prioritizarea investitiilor de inlocuire

aprobarea planurilor de raspuns pentru
situatii critice

analiza trimestrial3 a registrului unic de
evidenta a accidentelar

verificarea calendarului de raportare in
sedintele consiliului

actiuni prioritare ale anului 2026

monitorizare legislativd; actualizarea
procedurilor interne

CAPITOLUL 17. MONITORIZARE, RAPORTARE S| TRANSPARENTA

17.1. Calendarul consolidat al obligatiilor de raportare



Obligatia

Raport privind operatiunile
executate, cele in curs si cele avute
in vedere, schimbarile semnificative
in situatia afacerilor si aspectele
externe cu impact asupra
performantei

Raport privind realizarea
indicatorilor-cheie de performanta
din contractele de mandat

Raport asupra activitatii de
administrare, incluzand executia
contractelor de mandat ale
directorilor, activitatile
operationale, performantele
financiare si raportarile contabile
semestriale

Fundamentari, analize, situatii,
raportari si alte informatii
referitoare la activitatea
intreprinderii publice

Raport privind stadiul indeplinirii
obiectivelor de guvernanta
corporativa si al indicatorilor
financiari si nefinanciari asumati, pe
baza caruia autoritatea publica
tutelara monitorizeaza si ajusteaza,
dupa caz, planul de administrare

Raport de evaluare a activitatii
directorilor

Rapoartele de evaluare a
administratorilor

Raport anual privind remuneratiile
si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor

Raport anual privind activitatea
societatii
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Emitent

Directorul general

Structura de
guvernantd
corporativa

Consiliul de
administratie

Consiliul de
administratie sau
directorul general

intreprinderea
publica

Consiliul de
administratie

Adunarea generala
a actionarilor

Comitetul de
nominalizare si
remunerare

Consiliul de
administratie

Destinatar

Consiliul de
administratie

AP.T.siAME.P.LP;
publicare pe pagina
proprie

Adunarea generala a
actionarilor

A.M.E.P.I.LP., A.P.T. 5i
actionari

AP.T.si AM.EP.LP.

publicare pe pagina
de internet a A.P.T.

A.M.E.P.LP.

Adunarea generala a
actionarilor

publicare pe pagina
de internet

Termen / temei

trimestrial
art. 54

pand la data de 20 a
lunii urmatoare
trimestrului;
transmitere in 3 zile
de la intocmire

art. 57 alin. {(4)

semestrial
art. 55 alin. (1)

semestrial si ori de
cate ori se solicita

art. 57 alin. (1)

anual, pana la 31
mai

art. 57 alin, (2)

anual, publicare la
31 mai a anului
urmator

art. 36 alin. {5)

15 zile de la data
adunarii generale
care le-a aprobat

art. 30 alin. (77)

odatd cu aprobarea
situatiilor financiare
anuale

art. 39 alin. (1)

cel tarziu 31 mai a
anului urmator
scrisoarea de



Obligatia Emitent Destinatar Termen / temei

asteptari, Cap. VII

Societatea, prin permanent, la

5 A : ublicare pe pagina
grija presedintelui P A p‘ pag termenele legale
s proprie de internet )
consiliului art. 51 alin. (1)

Publicarea documentelor si
informatiilor prevazute de lege

17.2. Obligatiile de publicare

Potrivit Capitolului VIl din scrisoarea de asteptdri, prin grija presedintelui consiliului de
administratie se publicd pe pagina proprie de internet:

- hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data adunarii;

- situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii; raportdrile contabile
semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

- numele, C.V.-ul, data incetarii mandatului, afilierea politica, statutul si remuneratia fiecarui membru al
consiliului de administratie si fiecarui director;

- declaratiile de avere si de interese;

- raportul anual privind remuneratiile;

- codul de etica; procedura de selectie a membrilor consiliului si a directorilor, precum si revocarile din
ultimii 3 ani si motivele acestora;

- scrisoarea de asteptari;

- contractul de mandat;

- bugetul pentru investitii din ultimii 3 ani financiari;

- cheltuielile totale cu personalul din ultimii 3 ani;

- datoriile catre bugetul de stat, institutii de creditare si parteneri comerciali, cu mentionarea procentului
restant;

- valoarea subventiei operationale;

- serviciile sau bunurile produse in interes public;

- obiectivul de politica publica;

- situatiile de risc si analiza de risc;

- raportul anual agregat;

- planul de integritate si mecanismul de raportare de catre avertizorii in interes public;

- raportul de audit extern.

17.3. Dispozitii finale

Prezentul plan de administrare reuneste componenta de administrare, elaboratd de Consiliul de
Administratie in temeiul art. 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, si componenta de management,
elaborata de directorii cu contract de mandat in temeiul art. 36 alin. (1) din aceeasi ordonanta, si se supune
analizei si aprobarii Consiliului de Administratie Tn integralitate, potrivit art. 30 alin. (2) teza a Il-a si art. 36
alin. (3).

in termen de 5 zile de la aprobarea in integralitate a planului, prin grija presedintelui Consiliului de
Administratie se convoaca adunarea generala a actionarilor in vederea negocierii si aprobarii indicatorilor-
cheie de performanta rezultati din planul de administrare.

Dupa aprobarea planului de administrare, componenta de management, respectiv indicatorii-cheie
de performanta avizati, constituie anexa la contractele de mandat incheiate cu directorii, potrivit art. 36
alin. (4). Categoriile, nivelurile si ponderile indicatorilor aprobate de adunarea generald a actionarilor se



concretizeaza in acte aditionale la contractele de mandat ale administratorilor si directorilor, potrivit art. 5

din H.C.L. nr. 82/27.03.2026 si art,
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