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iz
Direc neral,

Daianu

Riscul

2

Cauzeie care favorizeazw
aparitia riscuJui

3

Date furnizate eronat
Neatentia la calculul
acestora

Calcul eronat
Transmiterea eronata a
retetelor

Risc increne Strategia adoptati

7

Implementarea unui
sistem de control intern

adecvat

Implementarea unui
sistem de control intern

adecvat

Data ultimei

revizuiri

8

14.1 1.2025

14.1 1.2025

Risc rezidual Observatii

124

3

2

5

3

3

0

6

9

6

9 10 11

Fundamentarea
tarifelor

Fundamentare
pret mixturi
asfaltice

4

Fundamentarea eronata a

tarifelor in vederea recuperarii
cheltuielilor si obtinerea
profitului pentru toate sectiile
si sectoarele de activitate.
Fundamentarea eronata a
preturilor produselor finite
(mixturi asfaltice



Eliberarea

documentelor
relZ•ritoare la

locuintele vandute

Recuperarea 14.1 1.2025

cheltuielilor cu
utilitati aferente
s atiilor inchiriate

Pregatire 14.1 1.2025

documente pentru
facturare

Stabilirea 14.1 1.2025

obligatiilor de
plata lunare la

ANRSC

Obtinere 14.1 1.2025

autorizatie mediu

Intocmirea fiselor 14.1 1.2025

de evidenta
deseurilor
Monitorizarea 14.1 1.2025

mediului

Eliberarea de adeverinte
date incorecte despre

locuintele vandute cu
contracte de vanzare —

cu

Aplicarea eronata a

preturilor de achizitie

Netransmiterea lor in timp

util entru a fia licate
Eliberarea actelor cu date

eronate.

Lipsa documentelor din
arhiva societatii si

transmiterea unor
ras unsuri ne ative

Neatentie la

calcul
Primirea unor citiri eronate

Transmiterea spre facturare

cu intarziere datorita
lipsei documentelor
justificative Ia situatiile de
lucrari( comenzi, contracte
etc), nerespectarea
termenelor de facturare
Netransmiterea in termen
legal a contributiei atrage
dupa sine penalitati

Lipsa existentei evidentelor
contabile strict pe
activitatile care fac

obiectul licentelor ANRSC
Neautorizare Ia timp a

punctelor de lucru duce Ia

sanctiuni si inchid.

activitatii
Nedeschiderea fiselor duce
la sanctiuni in urma
controalelor G.N.M. Gor•
Superficialitate in

realizarea sarcinilor de

serviciu

2

2

2

3

2

2

2

3

3

2

3

3

2

3

6

6

4

9

6

4

6

Implementarea unui
sistem de control intern
adecvat

Implementarea unui
sistem de control intern
adecvat

Implementarea unui
sistem de control adecvat

Implementarea unui
sistem informatic de

evidenta stricta si clara pe
activitati conform licente
ANRSC

Respectarea prevederilor
legale

Implementarea unui
sistem de control intern

adecvat
Respectarea prevederilor
legale

14.1 1.2025

cumparare aflate in evidenta

societatii
Calcul eronat al utilitatilor
pentru spatiile inchiriate de

S.Edilitara Public S.A. si
facturarea acestora
Omiterea multiplicarii
situatilor si verificarea lor, a

ordonarii pe tipuri de lucrari,
transmiterii Ia facturare si

distribuirii la beneficiari

Lipsa calcului contributiei in

cuantum de 0.2%

Intocmirea dosarelor
incomplete cu actele necesare
emiterii autorizatiei de mediu

Omiterea deschiderii fiselor de

evidenta deseurilor pentru
fiecare sector de activitate

Omiterea completarii
declaratiei de lönd mediu

5



Fond mediu 14.1 1.2025

14.1 1.2025

Calitate

14.1 1.2025

Monitorizarea 14.1 1.2025
derularii

contractelor de
lucrari si servicii
pentru obiectivele
de investitii

6

Lipsa monitorizarii factorilor

de mediu

Nerespectarea calitatii
materialelor folosite impuse de

standardele si normativele in

vi oare
Inexistenta certificatelor de

calitate pentru materialele
folosite

Nerespectarea termenelor de

finalizare a contractelor de

lucrarii si servicii pentru
obiectivele de investitii.

Lipsa unui control intern

adecvat

Nerespectare cadru
normativ

Nerespectare cadru
normativ

I .lntarzieri in ceea ce
priveste depunerea la timp

a documentatiilor de catre

proiectanti.

2.1ntarzieri in ceea ce
priveste obtinerea
Certificatelor de urbanism
si a Autorizatiilor de
construire.

3.1ntarzieri in ceea ce
priveste obtinerea avizelor

cerute in Certificatul de

urbanism si Autorizatii
constructii.

4.DecaIarea termenelor de

aprobare a proiectelor in

C.A.

5.1ntarzieri in initierea
contractarii executiei.

2

3

2

2

2

3

3

2

1

6

9

4

2

2

Respectarea prevederilor
legale

Aplicare prevederi
legislative

Aplicare prevederi
legislative

-Legatura permanenta cu
cei ce elaboreaza
documentatiile pentru
lucrarile de investitii.
-informarea permanenta la

Consiliul Local in ceea ce
priveste stadiul
elaborarii/emiterii

Certificatelor de urbanism
si a Autorizatiilor de
construire.
-Informarea, in

permanenta, la cei ce emit
autorizatiile cerute asupra
stadiului de

elaborare/emitere a

acestora.
- permanenta legatura cu
verificatorii atestati ai

proiectelor in vederea
reducerii duratei de

verificare/atestare a

acestora.
-urmarirea permanenta a
stadiului de intocmire a
referatelor de aprobare a

executiei si eventual
aprobarea de urgenta a

acestora de catre DE, DT



Receptia
obiectivelor de

investitii.

Intarzieri Ia receptia finala a

obiectivului de investtii

6.1ntarzieri in demararea
executiei obiectivelor de

investitii .

7. Intarzieri Ia decontare

datorate intocmirii actelor
necesare.

8.1ntarzieri in receptia
obiectivelorde investitii, Ia

terminarea lucrarilor si a

receptiei finale.

I .Numirea cu intarziere a

comisiei de receptie.

2.Neexecutarea la timp a

eventualelor rectificari sau
neconformitati constatate
de-a lungul executiei
investitiei de catre organele
de control.

3.1mposibilitatea
receptionarii lucrarii de

investitii datorita
neintrunirii tutoror

membrilor acesteia

2

2

2

2

2

-urmarirea permanenta a

documentelor ce stau Ia

baza contractului de
investii si a
documetatiilor tehnico-
economice
-urmarirea in permanenta
a emiterii actelor necesare
decontarilor Ia data si

termenele prescrise in

contract.
-permanenta supraveghere
a stadiului executiei

lucrarilor si a intocmirii

actelor necesare receptiei

Ia terminarea lucrarilor si

a recpetiei finale a

obiectivului de investitii
-legatura permanenta cu
biroul resurse umane in

vederea intocmirii si

aprobarii Ia timp a

comisiei, dupa ce in

prealabil a fost intocmit
referatul de catre S.I.

-urmarirea permanenta a

stadiului executiei

lucrarilor si a eventualelor
rectificari si
neconförmitati semnalate
de organele de control si

stipulate in scris de catre

acestea.

-Legatura permanenta cu
membrii comisiei de
receptie dupa ce in

prealabil au fost anuntati
in scris de data, locul si

14.1 1.2025
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Completarea gresit a chitantei
sau incasarea unei valori care
nu coincide cu taxa de intrare

Incasarea unei valori
necorespunzätoare tipului de
abonament

Apa foarte rece. crearea unui
disconfort pentru clientii
bazinului de inot

Proprietalile fizico-chimice ale

apei in afara parametrilor
le ali
Accidentarea pesoanelor care
inoatä in bazin sau chiar
inecul.

Contaminarea probelor de apa
sau contactul cu corpuri
straine din afara bazinului de

4.Lipsa unor documente
necesare receptionarii

obiectivului de investitii.

5. Aparitia in receptia Ia

terminarea lucrarilor a unor
obiectiuni in ceea ce
priveste realizarea
obiectivului de investitii.

NeatenOa persoanei
autorizate pt intocmirea
chitanlelor

Neatenlia persoanei
autorizate pt intocmirea
chitantelor

Neatentia

Neatentia

Lipsä personal specializat

sau neatenlia

Neatentia sau personal
neinstruit in
acest sco

2

2

05.1 1.2025Incasare taxä
intrare bazin inot

05.1 1.2025Intocmirea de

abonamente
saptämanale sau
lunare

05.1 1.2025Verificarea zilnicä

a tremperaturii

Verificarea zilnicä 05.1 1.2025

a PH si Cl din apä

05.1 1.2025Asigurarea

supravegherii
personalului din
bazin
Prelevarea 05.1 1.2025

probelor de apa si
trans ortul la

8

3

2

2

2

2

2

2

2

3

2

3

2

2

2

ora fixate pentru receptia
finala

-contactarea tuturor
factorilor implicati in

realizarea obiectivului in
vederea obtinerii tuturor
documentelor necesare
receptiei la terminarea
lucrarilor si celei finale.

-Urmarirea permanenta a
stadiului executiei
lucrarilor si a

concordantei in ceea ce
priveste executia
lucrarilor cu lucrarile

stipulate in proiectul de
executie.
Implementarea
unui sistem de control
intern adecvat

Implementarea
unui sistem de control
intern adecvat

Implementarea
unui sistem de control
intern adecvat

Implementarea
unui sistem de control
intern adecvat
Asigurarea de

1

supraveghere permanenta
a bazinului de inot de

catre ersonal autorizat
Implementarea
unui sistem de control
intern adecvat



DSP.
Intoemirea

graficului de lucru
lunar

IVIåturat manual ii
intrelinere
curä!enie sträzi ii
trotuare Complex
S ortiv

Mäturat manual ii
intrelinere
curä!enie sträzi si
trotuare Complex
S ortiv

Igienizat grupuri
sanitare, vestiare
ii cäi acces
Com lex S ortiv

Mäturat grupuri
sanitare, vestiare
ii cäi acces
Com lex S ortiv

Dezinfectat
grupuri sanitare,

vestiare ii cäi

acces Complex
S ortiv

Dezinfectat
grupuri sanitare,

vestiare ii cäi

acces Complex
S ortiv

Organizarea
activitatii de

achizitii publice
Ia nivelul

societatii

inot)

Personal incomplet pentru a

putea functiona in parametrii
normali

Maturarea defectuoaså (slab

calitativ) a strazilor ii
trotuarelor

Nemäturarea intregului sector

atribuit

Efectuarea curäleniei
neconforme calitativ ii
cantitativ

Efectuare defectuasä a
serviciilor

Accidentarea personalului
muncitor cu substantele
folosite la dezinfectare

Aparitia de bacterii pe
suprafava grupurilor sanitare

Neadecvarea structurii
profesionale a personalului cu
necesitatea compartimentului

Existenta until numar mare de

Intocmire eronatä

Personalul muncitor
inefficient

Personal muncitor
dezinterersat

Personal muncitor
dezinterersat

Personal muncitor
dezinterersat ii lipsa de

personal muncitor

Echipament de proteclie
lipsä sau inadecvat

Substanvele folosite
neconforme sau
nerespectarea graficului de

dezinfectie

Lipsa personalului
specializat

Lipsa personalului

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

4

2

2

2

2

4

4

4

4

Verilicarea minutioasä a

gralicului de catre serul
de serviciu

Supravegherea
permanentä

Atribuirea unei norme
zilnice si verificare
amänunlitä

Verificare amänunlitä,
motiva!ie salarialä,
recrutare de personal
res onsabil

Verificareamänun!itä,
motivatie salarialä

Efectuarea de instructqie

propria si verificare
amänuntitä

Achizilionarea de
dezinfectanvi insoliti de
avizul de punere pe pialä

si verificarea respectärii

raficului.
Asigurarea personalului
adecvat

Respectarea prevederilor

05.1 1.2025

05.1 1.2025

05.1 1.2025

05.1 1.2025

05.1 1.2025

05.1 1.2025

05.1 1.2025

15.12.2025

15.12.2025
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Fundamentarea
programului anual
de achizitii
publice

10

posturi neocupate

Insuficienta programelor de
pregatire profesionala in

domeniul achizitiilor publice

Procedurile specifice elaborate
pentru reglementarea

activitatii de achizitii publice
sunt insuficiente
Procedurile specifice elaborate
pentru reglementarea

activitatii de achizitii publice
nu indeplinesc conditiile de

conformitate
Procedurile specifice elaborate
pentru reglementarea
activitatii de achizitii publice
nu sunt actualizate functie de

modificarile le islative
Procedurile specifice elaborate

pentru reglementarea

activitatii de achizitii publice
nu sunt cunoscute si nu se

a lica
Intocmirea ii aprobarea
strategiei anuale de achizitie
publicä, inclusiv a

programului anual de achizilie
publicä, fürä respectarea
principiului bunei gestiuni
financiare (economicitate,
eficienlå ii eficacitate) si/sau

mrä respectarea structurii legal

a robate

Activitatea de achizitii publice
nu se desfasoara e baza unui

Lipsa resurse financiare

Control intern deficitar

Control intern deficitar

Control intern deficitar

Control intern deficitar

Nerespectarea prevederi lor
legale

Nerespectarea prevederilor
Ie ale

3

2

2

2

2

2

2

3

3

3

2

3

3

3

9

6

6

4

6

6

6

legale privind nr minim
de personal din cadrul

serviciului
Identificare nevoilor de
perfectionare pentru
personalul din cadrul

serviciului
Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea procedurilor
operationale

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
proceduri lor operationale

Aplicarea prevederilor
le islative

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025



program anual

Corelarea insuficienta intre
PAAP si politica de realizare a

obiectivelorsocietatii

Lipsa referatelor de necesitate

Referatele de necesitate
cuprind produse. servicii ii
lucräri, care nu au legäturä cu
obiectul de activitate al

entitä ii

Metodele de calcul a valorii
estimate a achizi!iei au fost
utilizate pentru a evita

aplicarea procedurilor de

atribuire reväzute de le e.

Depasirea bugetului alocat

Programul nu indeplineste

conditiile de conformitate

PAAP ul nu este actualizat pe
parcursul derularii achizitiilor

PAAP ul nu a fost actualizat
ca urmare a aprobarii
bugetului de venituri si

cheltuieli

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

2

2

2

2

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

2

6

6

6

6

9

9

9

6

Elaborarea/actualizarea
rocedurilor o erationale

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
rocedurilor o erationale

Aplicarea prevederilor
legislative

Elaborareajactualizarea
rocedurilor o erationale

Aplicarea prevederilor
legislative

Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative

Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative

Elaborarea/actualizarea
roceduriloro erationale

Aplicarea prevederilor
legislative

Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
roceduriloro erationale

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/aclualizarea
rocedurilor o erationale

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

11



Elaborarea
documentatiei de
atribuire a

contractelor de
achizitie ublica

12

Nu au fost publicate semestrial
extrase din PAAP

Corespondenta produselor,
serviciilor si lucrarilor cu
sistemul de grupare si de
codificare utilizat nu este

cu rinsa in PAAP
Documentatia de atribuire nu
indeplineste conditiile de
conformitate

Documentatia de atribuire

cuprinde specificatii redactate
in favoarea unui agent
economic

Documentatia de atribuire

restrictioneaza posibilitatea

depunerii ofertelor de catre
toti ofertantii

Autoritatea contractantä nu a

elaborat strategia de
contractare

Definirea in cadrul
documentatiei de atribuire a

unor cerin!e, criterii, reguli si
informalii care nu asigurä
candidatului o informare
completä- corectä si explicitä
cu privire Ia modul de aplicare
a rocedurii de atribuire.

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

3

2

2

2

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

9

6

6

6

9

9

9

Aplicarea prevederilor
legislative

Elaborarea/actualizarea
rocedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative

Elaborarea!actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative

Elaborarea/actualizarea
proceduriloroperationale

Aplicarea prevederilor
legislative

Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative

Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative

Elaborarea/actualizarea
proceduriloroperationale

Aplicarea prevederilor
legislative

Elaborarea/actualizarea
proceduriloroperationale

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025



3

3

2

3

2Numirea
comisiilor de
evaluare a

ofertelor

Autoritatea contractantä nu a

generat electronic DUAE
completat cu informaliile
solicitate in raport cu criteriile
de calificare ii selectie
stabilite prin documentalia de

concurs ii/ sau nu I-a atasat in

SEAP. impreunä cu celelalte

documente ale achizitiei.

Fiitl de date nu contine

informaliile generale standard,
inso!ite de formalitätile ce
trebuie indeplinite in legäturä

cu procedura de atribuire in

cauzä
Autoritatea contractantä nu a

precizal in documentatia de

atribuire numele persoanelor

cu functii de
decizie
Autoritatea contractantä a

stabilit prin documentalia de

atribuire criterii care nu sunt
referitoare Ia:
a) capacitatea de exercitare a

activitälii profesionale;
b) situalia economicä ii
financiarä;
c) capacitatea tehnicä si
rofesionalä
Decilia de numire a comisiei
de evaluare nu indeplineste
conditiile de conformitate

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

3

3

2

3

3

9

9

4

9

6

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025
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Derularea
procedurilor de
atribuire a

contractelor de
achizitie ublica

14

Membrii conlisiei de evaluare

nu au pregatire profesionala si

experienta relevanta in
domeniu

Incompatibilitatea intre
membrii comisiei de evaluare
si ofertanti (nu toate

declaratiile de confidentialitate

si impartialitate au semnatura
membrilor comisiei de
evaluare

Constituirea unei singure
comisii de evaluare pentru
atribuirea mai multor contracte
de achizitii

Procedura de achizi!ie nu a

fost aleasä corect in functie de

pragurile valorice preväzute de
lege.

Anunturile de participare nu
respecta conditiile de

conformitate

Termenele de raspuns la

solicitarile de clarificari nu
sunt respectate

Clarificarile si/sau

completarile Ia documentatia
de atribuire nu sunt transmise
tuturor ofertantilor inscrisi Ia

rocedura

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

2

2

3

3

2

3

3

2

3

3

3

2

2

3

4

6

9

9

4

6

9

Aplicarea prevederilor
legislative

Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative

Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

A plicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative

Elaborarea/actualizarea
proceduriloroperationale

Aplicarea prevederilor
legislative

Elaborarea/actualizarea
proceduriloroperationale

Aplicarea prevederilor
legislative

Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025



Procesul-verbal de deschidere

a ofertelor nu respecta
cerintele de conformitate

depusa nu corespunde
cerintelor prevazute in

documentatia de atribuire

Oferta depusa nu este
autorizata (scrisoare de

inaintare si imputernicirea)

Oferta nu este insotita de
dovada constituirii garantiei de

participare

Modificarea/ retragerea ofertei
in perioada de valabilitate

Acceptarea ofertei neeligibile/
neinregistrate/ fara capacitate
tehnica si economico-
financiara
Examinarea nu se

realizeaza la sediul autoritatii

contractante
Evaluarea ofertelor nu se

realizeaza in concordanta cu
termenii prevazuti in caietul
de sarcini
Stabilirea eronata a

clasamentului ofertelor

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

2

3

2

3

3

2

3

3

3

3

3

3

2

3

3

3

6

9

6

9

6

6

9

9

Aplicarea prevederilor
legislative

Elaborarea/actualizarea
roceduriloro erationale

Aplicarea prevederilor
legislative

Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative

Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative

Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative

Elaborarea/actualizarea
proceduriloroperationale

Aplicarea prevederilor
legislative

Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
rocedurilor o erationale

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

1

15



Raportul de evaluare a ofertei
si propunerea de atribuire a

contractului nu indeplineste
conditiile de conformitate

Rezultatul evaluarii nu se

comunica participantilor

Incheierea contractului de
achizitie nu respecta conditiile

de conformitate

Contractul nu se incheie cu
Ofertantul a carei oferta a fost
declarata castigatoare

Existenta diferentelor intre
termenii prevazuti in caietul
de sarcini si termenii cuprinsi
in contractual de achizitie

incheiat
Garantiile de participare nu se

returneaza la termen

Garantia de buna executie este

sub nivelul impus sau nu este
constituita

Anuntul de atribuire nu

respecta conditiile de

conformitate

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

3

2

3

3

2

2

3

2

3

3

3

3

3

3

3

3

9

6

9

9

6

6

9

6

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

16



Intocmirea si

arhivarea
dosarului
achizitiei

Cai de atac

Asigura evidenta
materialelor
primite

Dosarul achizitiei publice nu

respecta conditiile de

con lörmitate

Distrugerea dosarului
achizitiei publice inaintea
limitei minime a termenului
legal

Pastrarea dosarelor in locatii
si/sau conditii

necorespunzatoare

Autoritatea contractanta nu a

adus Ia cunostinta tuturor

operatorilorimplicati primirea

unei notificari prealabile/

contestatie
Autoritatea contractanta nu a

raspuns in termenul legal la

notificarile primite

Acceptarea unor contestatii
care nu respecta conditiile de

conformitate

Lipsa unei evidente a

materialelor primite

Neintocmirea/intocmirea

eronata a liselor de magazie

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea legislatiei

Nerespectarea legislatiei

2

2

2

3

3

3

2

2

3

3

3

3

3

3

3

2

6

6

6

9

9

9

6

4

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative

Elaborarea/actualizarea
pocedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative

Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative

Elaborarea/actualizarea
rocedurilor o erationale

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale
Respectarea legislatiei in
vigoare

Respectarea legislatiei in

vigoare

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025
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Organizarea
activitatii de

achizitii publice
la nivelul

societatii

18

Eliberarea materialelor din
magazie fara intocmirea
bonului de consum

Neadecvarea structurii
profesionale a personalului cu
necesitatea serviciului

Existent unui numar mare de
posturi neocupate

Insuficienta programelor de
pregatire profesionala in

domeniul achizitiilor publice

Procedurile specifice elaborate
pentru reglementarea

activitatii de achizitii publice
sunt insuficiente

Procedurile specifice elaborate
pentru reglementarea

activitatii de achizitii publice

nu indeplinesc conditiile de
conformitate

Procedurile specifice elaborate
pentru reglementarea
activitatii de achizitii publice

nu sunt actualizate functie de

modificarile legislative

Nerespectarea legislatiei

Lipsa personalului
specializat

Lipsa personalului

Lipsa resurse financiare

Control intern deficitar

Control intern deficitar

Control intern deficitar

2

2

2

3

2

2

2

2

2

2

3

3

3

2

4

4

4

9

6

6

4

Respectarea legislatiei in
vigoare

Asigurarea personalului
adecvat

Respectarea prevederilor
legale privind nrminim
de personal din cadrul

serviciului

Identificare nevoilor de

perfectionare pentru
personalul din cadrul

serviciului
Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

1



Intocmirea si

arhivarea

documentelor

Incheierea

devizelor
estimative in

vederea aprobarii

sumelor necesare
efectuarii

lucrarilor/reparatii

lor

Rezolvarea
comenziilor

primite din partea
Primariei si a

Procedurile specifice elaborate

pentru reglementarea

activitatii de achizitii publice
nu sunt cunoscute si nu se

aplica

Dosarul nu respecta conditiile
de conformitate

Distrugerea dosarului inaintea

limitei minime a termenului

legal

Pastrarea dosarelor in locatii
si/sau conditii

necorespunzatoare

Intocmirea devizelor
necorespunzator, cu diferente

mari de valoare

Nerezolvarea in termen

rezonabil a comenzilor primite

Control intern deficitar

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

I .Neincluderea in devize a

tuturor materialelor

necesare, sau includerea

unor cantitati prea mari

2.Neconcordanta intre
preturile din deviz si

preturile pietei.

3.Devalorizarea preturilor

materialelor datorita

inflatiei

I .Programare
necorespunmtoare a

personalului

2.Li sa materialelor

2

2

2

3

2

2

2

2

3

2

2

3

2

2

6

4

4

9

2

2

2

Aplicarea procedurilor
operationale

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Deplasarea in teren, a

personalului de
special itate, in vederea
constatarii

Testarea pietei la diversi

furnizori

Aplicare aunei marje de
pret in vederea acoperirii

inflatiei

O mai buna programare a

personalului .

O mai buna colaborare cu

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

1

19



tertilor inclusiv

din partea
serviciilor interne,

referitoare Ia

reparatii instalatii
electrice si

term ice

Intocmirea
referatelor de

necesitate in

vederea
aprovizionarii cu
materiale.
intocm irea
bonurilor de

consum
Intocmirea

situatiilor de
lucrari in vederea
decontarii prin

facturare

Reautorizarea Ia

termen a

centralelor
termice din
dotarea societatii

Efectuarea
inspectiilor

tehnice periodice
in vederea
autorizarii/reautor
izarii functionarii

20

Omiterea includerii unor piese
in referat

Intocmirea gresita a situatiilor
de lucrari

Neautorizare Ia termen a

centralelor termice

Neautorizarea la termen a

echipamentelor de ridicat

necesar efectuarii lucrarilor

Ia termenele stabilite

3.Lipsa unor scule si
mijloace de transport
necesare

Aparitia unor lucrari
ascunse. neprevazute

Omiterea facturarii unor
materiale utilizate in

solutionarea comanziilor

Diferenta de pret intre
factura emisa de furnizor si
pretul din situatia de lucrari

Neverificarea periodica a

documentelor ISCIR ale

centralelor termice

Neverificarea periodica a

documentelor ISCIR ale

echipamentelor de ridicat

2

2

2

1

2

2

2

2

3

2

2

2

2

3

2

2

Serviciul Aprovizionare

O mai buna dotare cu
scule si accesorii a
serviciului precum si o

mai buna colaborare cu
Serviciul Macani7.are

O mai buna verificare a

documentelor (proiecte,

planse, schite. comanzi,
etc)

Intocmirea si verificarea

situatiilor de lucrari de
catre personae diferite din

cadrul serviciului

O mai buna colaborare cu
Serviciul Aprovizionare

Verificarea periodica de

RSVTI a

documentelor

Verificarea periodica de

catre RSVTI a
documentelor

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025



echipamentelor de
ridicat din dotarea
societatii
Executie lucrari
de intretinere zone
verzi

Lucrari de
amenqiare
dendrofloricola m
parcuri,

aliniamente,
asociatii de

ro rietari
Maturat manual
alei arcuri

Cosit mecanic

Taiere/toaletare
arbori

Lucrari de
deszapezire.impra

stiat material
antidera ant

Executie lucrari
de intretinere zone

Executia necorespunzatoare a

lucrari Ior

Executia necorespunzatoare a

lucrari lor

Suprafete maturate

necores unzator

Lovirea oamenilor sau
obiectelor aflate in aproprierea
punctului de lucru

Lovire accidentala a oamenilor

Executia necorespunzatoare a

lucrari lor

Executia necorespunzatoare a

lucrarilor

Executia necorespunzatoare a
lucrari lor

Executia necorespunzatoare a

lucrarilor

Neatentia.
Volum de lucru mare

Neatentia,
Volum de lucru mare

Neatentia

Manevrarea gresita a

motocoaselor
Neatentia deserventului

Manevrarea gresita a
utilQjelor

Neatentia,
Volum de lucru mare

Neatentia

Volum de lucru mare

Neatentia

Volum de lucru mare

Neatentia

Volum de lucru mare

1

2

2

2

2

2

2

2

3

3

3

2

2

2

2

2

2

6

3

3

Implementarea unui
sistem de control adecvat

Implementarea unui
sistem de control adecvat

Implementarea unui
sistem de control adecvat

Folosirea corecta a
utilajelor

Atentiemarita in timpul
functionarii utila•elor

Folosirea corecta a

utilajelor

Atentie marita in timpul
functionarii utila•elor

Implementarea unui
sistem de control adecvat

Implementarea unui
sistem de control adecvat

Implementarea unui
sistem de control adecvat

Implementarea unui
sistem de control adecvat

28.1 1.2025

28.1 1.2025

28.1 1.2025

28.1 1.2025

28.1 1.2025

28.1 1.2025

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

1

verzi

Lucrari de
amenqiare
dendrofloricola
parcuri,

aliniamente
Lucrari de
desza ezire.

in

21



imprastiat
material
antidera ant

Maturat manual
alei parcuri
Cosit mecanic

[aiere/toaletare

arbori

Primirea si
verificarea

documentelor

necesare
intocmirii
contractelor de
inchiriere

Intocmirea
propriu zisä a

contractelor de
inchiriere cu
incadrarea in

termen
Inregistrarea
contractelor in
programul
informatic in

vederea generärii

facturilor

Urmärirea
derulärii

contractelor de
inchiriere

22

Suprarete maturate

necorespunzator
Lovirea oamenilor sau
obiectelor allate in aproprierea
punctului de lucru

Lovire accidentala a oamenilor

Intocmirea contractelor iirå
documentalia necesarä
incheierii acestora sä fie
completä

Neintocmireacontractelor in

timp util

Introducerea eronata a datelor
aferente contractelor

Depäiirea termenului

contractual de platä

Inregistrarea de penalitä!i de

Neatentia

Manevrarea gresita a

motocoaselor
Neatentia deserventului

Manevrarea gresita a
utilajelor

Erori umane (neaten!ia)

Volumul mare de muncä

Eroarea umane

Neachitarea la termen a

facturilor de cåtre locatari

Lipsa de implicare in timp

2

2

2

2

2

2

2

2

3

3

2

2

2

2

2

4

6

6

Implementarea unui
sistem de control adecvat

Folosirea corecta a

utiluielor
Atentie marita in timpul
functionarii utila•elor

Folosirea corecta a
utilajelor

Atentie marita in timpul
functionarii utila•elor

Aten!ie sporitä in

momentul verificärii
documentatiei:
Elaborat o procedurå
operationalä;
Instruirea personalului
conform procedurii
o era(ionale.

Aplicarea corectä a

prevederilor legale.
Implementarea unui
sistem de control adecvat.

Aten!ie sporitä in

momentul intoducerii

datelor;
Elaborat o procedurä
operationalä;

Initierea demersurilor

necesare in vederea
recuperärii sumelor
restante.

Urmarirea situatiei lunare

15.12.2025

15.12.2025

15.12.2025

28.11.2025

28.1 1.2025

28.1 1.2025

28.11.2025

28.1 1.2025



Intocmirea
contractelor de
prestäri servicii in
vederea
recuperårii

contravalorii
utilitäViIor de Ia

locatari
Organizarea
activitä!ii
Serviciului
Administrare
Piete, Tårguri

intårziere debitelor
restante

Neintocmirea documentatiei
necesarä acliunilor in instantå
a debitorilor

Neintocmirea contractelor in

timp util

Neadecvarea structurii
profesionale a personalului cu
necesitatea compartimentului

Existen!a unui numär mare de

posturi neocupate

Insuficienta programelor de
pregatire profesionalä

Procedurile specifice elaborate
pentru reglementarea
activitätii la Serviciul

util a structurilor

runc!ionale implicate.

Lipsa de implicare in timp

util a structurilor

functionale implicate

Volunltll mare de muncä

Lipsa personalului
specializat

Lipsa personalului

Lipsa resurselor financiare

Control intern delicitar

3

2

2

3

2

3

2

2

2

3

3

9

2

4

4

9

6

a debitelor si emiterea
somatiilor de platä

conform clauzelor
contractuale.
Elaborarea procedurii
o eralionale.
Urmarirea situatiei lunare
a debitelor. a cäror
vechime este mai mare de
2 luni si intocmirea
documentaliei cätre
Biroul Juridic.
Elaborarea procedurii
o era ionale.
Aplicarea corectä a

prevederilor legale.
Implementarea unui
sistem de control adecvat.

Asigurarea personalului
adecvat

Respectarea prevederilor
legale privind nr. minim
de personal din cadrul
serviciului

Identificarea nevoilor de

perfectionare pentru
personalul din cadrul
serviciului

Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

28.1 1.2025

28.1 1.2025

28.1 1.2025

28.1 1.2025

28.11.2025

28.1 1.2025

23



Adrninistrare Piele,Tårguri
sunt insuficiente
Procedurile specifice elaborate
pentru reglementarea
activitätii la Serviciul
Administrare Piete, Tårguri nu
indeplinesc condi!iile de
conformitate

Procedurile specilice elaborate
pentru reglementarea

activitätii la Serviciul
Administrare Pie!e, Tårguri nu
sunt actualizate func!ie de

modificärile le islative
Procedurile specifice elaborate
pentru reglementarea

activitä!ii nu sunt cunoscute si
nu sea licå
Dosarul nu respectä condi!iile
de conformitate

Distrugerea dosarului inaintea
limitei minime a termenului
legal

Pästrarea dosarelor in localii
si/sau conditii
necorespunzätoare

Executia necorespunzatoare a
lucrarilor

Arsuri

Executie gresita a

terasamentului

2

2

2

2

2

3

intocmireaii
arhivarea
documentelor

Executare lucrari

imbracaminti
asfaltice

Executare

terasamente si

24

Control intern deficitar

Control intern deficitar

Control intern deficitar

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea prevederilor
legale

Nerespectarea tehnologiei

Utilizare materiale
necorespunzatoare
Neatentia

Nerespectarea tehnologiei
de lucru

3

2

3

2

2

3

3

3

6

4

6

4

4

9

3

3

Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Elaborarea/actualizarea
procedurilor operationale

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
rocedurilor o era ionale

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
roceduriloro erationale

Aplicarea prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizarea
roceduriloro erationale
Implementarea unui
sistem de control intern
adecvat

Implementarea unui
sistem de control •ntru

28.1 1.2025

28.1 1.2025

28.1 1.2025

28.1 1.2025

28.1 1.2025

28.1 1.2025

19.12.2025

19.12.2025



straturi de ISorma

Balastare

Executie pavaje

Lucrari de
zugraveli si
vopsitorii

Deszapezirea

cailor publice si

mentinerea

acestora in
functiune pe timp
de polei sau
in het

Asigurarea

necesarului de
utilaje si mijloace
de transport
pentru buna
desfasurare a

activitatii

Prabusire pereti

Executie necorespunzatoare

Lucrari necorespunzatoare
Accidentari din manuirea

necores unzatoare a sculelor
Executia unor lucrari
necorespunzatoare
Accidente

Neacoperirea suprafetelor
programate
Accidente

Dotarea inadecvata a parcului
auto

Distribuirea utilt!ielor si
mijloacelor de transport nu se

realizeaza in functie de

cerintele si nevoile sectiilor si
sectoarelor
Neimplementarea unor masuri
de dinlinuare a riscurilor

privind circulatia pe drumurile

ublice
Neasigurarea conditiilor

minime de securitate si

Material necorespunzator
Nerespectarea tehnologiei
de lucru
Neatentia

Materiale

necorespunzatoare calitativ
N eatentia

Volum mare de lucru

Neatentia

Lipsa prioritizarii nevoilor

Lipsa prioritizarii nevoilor

Nerespectarea legislatiei

Nerespectarea normelor de
rotectie

2

3

2

3

2

3

2

2

2

3

3

3

3

3

2

2

4

9

6

9

6

respectarea tehnologiei de
lucru

Implementarea unui
sistem de control intern

adecvat

Implementarea unui
sistem de control intern

adecvat

Implementarea unui
sistem de control intern

adecvat

Implementarea unui
sistem de control intern

adecvat

Prioritizarea nevoilor

Prioritizarea nevoilor

Respectarea legislatiei in
vigoare

Respectarea legislatiei in
vi oare

19.12.2025

19.12.2025

19.12.2025

19.12.2025

17.12.2025

17.12.2025

17.12.2025

17.12.2025

25



Asigura evidenta
tehnico-operativa

pentru exploatarea
mijloacelor de
transport din
dotare

Asigura evidenta

materialelor
rimite

26

sanatate in munca
Lipsa personalului specializat
pentru deservirea utiltlielor din
dotare
Imposibilitatea asigurarii

continuitatii activitatii
determinata de lipsa

personalului

Necompletarea foilor de

parcurs de catre impegatul de

mi scare

Omiterea distribuirii foilor de

parcurs catre conducatorii auto

Neintocmirea zilnica a

rapoartelor de lucru in vederea
stabilirii situatiei
combustibilului

Completarea
eronata/necompletarea FAZ-
urilor

Intocmirea eronata a situatiei
lunare a consumului de
combustibil

Lipsa unei evidente a

materialelor primite

Lipsa personal

Fluctuatie personal

Superficialitate in

realizarea sarcinilor

Superficialitate in

realizarea sarcinilor

Superficialitate in

realizarea sarcinilor

Superficialitate in

realizarea sarcinilor

Superficialitate in

realizarea sarcinilor

Nerespectarea legislatiei

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

3

3

2

3

2

3

4

4

6

6

4

6

4

6

Monitorizare

Monitorizare

Respectarea legislatiei in
vigoare

Monitorizare

Monitorizare

Monitorizare

Monitorizare

Respectarea legislatiei in
vigoare

17.12.2025

17.12.2025

17.12.2025

17.12.2025

17.12.2025

17.12.2025

17.12.2025

17.12.2025

1



Maturat manual
strazi si trotuare

Indepartarea
pamantului si a
nisipului de la

rigola.

Cositul mecanic

Maturat mecanic
carosabil

Stropit si spalat
mecanic

Neintocmirea/intocmirea

eronata a liselor de magazie

Eliberarea materialelor din
magazie fara intocmirea
bonului de constiln

Suprafete maturate

necorespunzator calitativ

Neterminarea sectorului
repartizat, pana Ia sfarsitul
programului

Neincarcarea tuturor

gramezilor de pamant adunate.
in tractor

Lucrare neefectuata
corespunzator calitativ

Lovirea oamenilor sau
obiectelor aflate in vecinatatea
punctului de lucru

Neacoperirea suprafetelor
programate

Neacoperirea suprafetelor
programate

Nerespectarea legislatiei

Nerespectarea legislatiei

Iresponsabilitate si
neimplicare din partea
personalului muncitor.

Verificare
necorespunzatoare din

partea responsabilului

Lipsa de responsabilitate a

personalui muncitor

Manevrarea gresita a

motocoaselor
Neatentia deserventului

Exploatare

necorespunzatoare a
utilajului

Autostropitoare cu
defectiuni mecanice
Neatentie deservent

2

2

2

2

2

2

2

2

3

2

4

4

2

2

6

2

Respectarea legislatiei in
vigoare

Respectarea legislatiei in

vigoare

Implementarea unui
sistem de control intern
adecvat

Instruirea periodica a

personalului muncitor

Implementarea unui
sistem de control intern
adecvat

Folosirea corecta a

utilajelor

Atentie marita in timpul
functionarii utilajelor

Instruirea periodica a

deserventului

Verificare periodica din

partea responsabililor

Revizia periodica a

utilajului

17.12.2025

17.12.2025

28.1 1.2025

28.1 1.2025

28.1 1.2025

28.1 1.2025

28.11.2025

27



Intreti nere,
curatenie pe strazi
si trotuare

Lucrari de
deszapezire,
imprastiat
material
antidera ant

Colectare deseuri
animaliere

Colectare deieuri
animaliere

Transport deseuri
animaliere

Depozitare

temporarä

Neutralizare/
incinerare

SSM si mediu

Reprezen
tarea societatii in

fala instamelor de
judecatå in
cauzele care

privesc
contractele
incheiate precum
ii in cauze al

cäror obiect
deriva din alte
obligalii de platä

28

Suprafete neigienizate in

totalitate sau
corespunzator/calitativ

Executia necorespunzatoare a

lucrarilor

Neasigurarea capacitälii de
colectare

Nerepectarea condi!iilor
sanitar-veterinare

Nerespectarea conditiilor de
transport
Depozitarea neconformä a

deseurilor

Nerespectarea fluxului
tehnologic

Expunerea personalului la
agenti biologici
- omiterea depunerii la termen
a cererilor de chemare in

judecatä/intåmpinäri la

instanlä ,

-nemotivarea temeinicä d.p.d.v

legal a acestora,

- neoblinerea unor soluOi
favorabile,

-intervenirea prescripliei

extinctive

- omiterea depunerii la termen
a cererilor de a el/recurs la

Neatentie lucrator
Lipsa de responsabilitate a
lucratorilor

Neatentia
Lipsa de responsabilitate a
lucratorilor

Deficiente de planificare

Superficialitate/ lipsa

instruire

Nerespectarea cadru

normativ

Lipsa procedurilor tehnice

Abateri la proceduri

Nerespectare norme SSM

- Lipsa unei evidenle clare

a sesizärilor privind
incälcarea unor clauze
contractuale,

-Circumstanle externe care

lin de activitatea

instantelor de judecatä;
-Situaliile in care mai
multe dosare se suprapun
din punct de vedere al datei

ii completului de judecatä.

Lipsa unei evidente clare a

dosarelor de instan ä.

2

3

3

3

3

3

3

3

2

2

3

3

3

3

3

3

3

2

2

2

6

9

9

9

9

9

9

6

Implementarea unui
sistem de control intern

adecvat

Implementarea unui
sistem de control intern

adecvat

Monitorizare, planificare
resurse
Aplicare prevederi
legislative

Aplicare prevederi
legislative

Monitorizare si proceduri
aprobate

Aplicare prevederi
legislative

EIP, instruire control
medical

-Verificarea anterioarä a

termenelor,
- depunerea unei cereri de

amånarepentru unul
dintre dosare,

- depunerea in termen a
actelor solicitate in

instanlä,

- solicitarea judecärii in

lipsä. cf. C. proc. Civ.
- informare constantä ii
temeinicä d.p.d.v.
le islativ.
- Tinerea unei evidenle
clare a dosarelor de

28.1 1.2025

28.1 1.2025

08.12.2025

08.12.2025

08.12.2025

08.12.2025

08.12.2025

08.12.2025

03.12.2025

03.12.2025



Reprezen

tarea societatii ca
parte contractualä
in relaliile cu tertii

Organizarea
activitatii
compartimentului

uridic

instantä.
- comunicarea cu intårziere a

citaliei/cererii de apel/recurs.
- nemotivarea temeinicä

d.p.d.v. legal a acestora,

- neoblinerea unor solulii
favorabile,

- necompletarea cu toate

documentele a dosarelor de
instanlä,

- neprezentarea la termenele
de judecatä,
- posibilitatea rätäcirii
dosarelor de instanlä

-netimbrarea corespunzätoare
a cererilor de investire,

- netransmiterea
hotärårilor investite,

- nerespectarea modelelor
cadru pentru intocmirea

contractelor,
- nerespectarea legislaliei in
vi oare
-neaprofundarea legislatiei

-emiterea raspunsului cu
intarziere,

- Circumstanle externe care

lin de activitatea

instamelor de judecatå:

Circumstanle externe care
lin de activitatea

instantelor de judecatä;
situaliile in care mai multe
dosare se suprapun din
punct
de vedere al datei ii
completului de judecatä.

Omiterea depunerii cererii

de investire cu formulä
definitivä•,

Omiterea semnarii
diferitelor contracte sau
acte adilionale

Omiterea studierii actelor
normative cu impact in

spelä

O evidenlä neactualizatä a

petiliilor ii omiterea
studierii actelor normative

cu im act in materie.

3

2

2

2

2

2

2

2

2

2

6

4

4

4

4

instanlä unde se ilnpune

urmarea cäilor de atac,
- depunerea in termen a
cererilor de apel/recurs,
- informare constantä ii
temeinicä d.p.d.v.

legislativ.

Verificarea anterioarä a

termenelor. depunerea
unei cereri de amånare
penlru unul dintre dosare,
depunerea in termen a
actelor solicitate in

instanlä, solicitarea

judecärii in lipsä, cf. C.

roc. Civ.
investirea cu lörmulä
definitiva a hotärårilor in

termenul legal in care pot
fi investite

Studierea tuturor actelor

normative Ia care se face
referire,

Registrul suplimentar de
corespondenlä

03.12.2025

03.12.2025

03.12.2025

03.12.2025

03.12.2025

29



Arhivarea

Actualizarea
permanenta a

documentelor
privind misiunea
si obiectivele
societatii

30

-lipsa documentelor necesare
intocmirii relZ•rateIor catre

Consiliul Local.
- intocmirea cu intårziere a

acestora.
nefundamentarea din punc
t de vedere legislativ a
referatelor pentru atribuirea
gratuita a locurilor de veci.

-necomunicarea Ia timp a

dilZ•ritelor acte normative sau
schimbäri legislative care

privesc activitatea unor
compartimente sau birouri

Asigurarea conservarii si
pastrarii documentelor
institutiei

Sistemul de pastrare al
documentelor pana la predarea
in arhiva

Locatiile de depozitare
provizorii si definitive a

documentelor
Activitatile desfasurate la

nivelul SRU nu sunt reflectate
in totalitate in ROF

Omiterea intocmirii
materialelor cu propuneri

pentru consiliu. precum
slaba fundamentare legalä
a acestora

- nearhivarea la timp a
documentelor,
-nepredarea acestora Ia

arhiva instituliei,

Inexistenta unor proceduri
scrise privind pastrarea
documentelor in timpul
anului

Neasigurarea unui spatiu
corespunzator arh ivarii

Complexitatea activitatilor
desfasurate

2

3

2

2

2

2

2

2

2

2

2

3

4

6

4

4

4

6

Cinerea unei eviden(e
clare a cererilor in

registrul de corespondenlä
care presupun propuneri
in consiliu ii studierea
actelor normative cu
impact in domeniu

Verificarea Monitoarelor

Oliciale ii inaintarea
acestora
compartimentelor sau
birourilor interesate de

schimbärile legislative

Monitorizare permanenta

Intocmirea procedurilor
scrise privind pastrarea
documentelor in timpul
anului

Asigurarea unui spatiu
corespunzator arhivarii

Actualizare conform
modificari

03.12.2025

03.12.2025

03.12.2025

05.12.2025

2

2

2

2



Organizarea
concursurilor

Sustinerea
concursurilor

Documentele privind misiunea
si obiectivele generale ale

societatii nu sunt actualizate

ca urmare a modificarilor
intervenite
Nu au fost desemnate
persoanele responsabile cu
actualizarea ROF, RI, stat de
functii,. Or ani rama
Documentele privind misiunea
si obiectivele societatii nu au
fost aduse Ia cunostinta
anguiatilor

Nu a fost elaborata o
procedura de lucru privind
organizarea concursurilor in

vederea ocuparii posturilor
vacante
Posturile vacante nu sunt

evidentiate in statul de fimctii
al societatii

Nu au fost respectate
prevederile legale privind
organizarea concursurilor

Nu a fost elaborata o
procedura privind sustinerea
concursurilor

Nu au fost respectate
prevederile legislative privind
sustinerea concursurilor

Nu au fost afisate rezultatele

concursului si a contestatiilor
in termenele prevazute

Complexitatea activitatilor
desfasurate

Fisele postului
neactualizate

Superficialitate in

realizarea sarcinilor
repartizate

Neimplementare standarde

Superficialitate in

realizarea sarcinilor
repartizate

Nerespectare cadru legal

Neimplementare standarde

Nerespectare cadru legal

Superficialitate in

realizarea sarcinilor
repartizate

2

2

2

2

2

2

2

2

2

3

2

2

2

2

3

2

3

2

6

4

4

4

4

6

4

6

4

Elaborare procedura de
lucru

Actualizare fisa postului

Monitorizare

Actualizare stat functii

Aplicare prevederi

legale

Aplicare prevederi legale

Aplicare prevederi legale

Afisare la sediu

PV afisat

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

31



Stabilirea
elementelor de

naturä salarialä

pentru noii
salariati

Modificarea
drepturilor
salariale

Gestionarea
dosarelor de
personal

32

Nu a fost intocmit procesul
verbal de desemnare a celor
care au promovat concursul

Nu a tost elaborata o
procedura privind stabilirea

drepturilor salariale Ia

incadrarea noilor salariati in
cam Lil muncii

Drepturile salariale au fost
acordate fara a respecta
legislatia in viooare

A fost eronat calculate
vechimea in munca in vederea
acordarii sporului de vechime

Sporurile acordate nu sunt
conform CCM

Nu exista acte aditionale de

modificare a salariului

Actele aditionale nu poarta

numar si data

Nu a fost elaborata o

procedura de lucru privind
modul de gestionare a

dosarelor de ersonal
Nu au fost desemnate
persoanele cu atributii in
gestionarea dosarelor de
ersonal

Dosarele de personal sunt

incomplete

Superficialitate in

realizarea sarcinilor
repartizate

Neimplementare standarde

Nerespectare cadru legal

Nerespectare cadru legal

Nerespectare cadru legal

Superficialitate in

realizarea sarcinilor
repartizate

Superficialitate in

real izarea sarcinilor
repartizate
Neimplementare standarde

Nerepartizarea sarcinilor
de serviciu

Nerespectare cadru legal

2

3

3

3

3

3

2

2

2

3

2

3

3

3

3

3

2

2

2

3

4

9

9

9

9

9

4

4

4

9

Intocmire PV

Respectare cadru legal

Aplicare CCM

Aplicare CCM

Aplicare CCM

Monitorizare

Aplicare PO

Aplicare PO

Actualizare fisele postului

Monitorizare

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025



Pastrarea
dosarelor de
personal

Pregatirea

continua a

anguiatilor

Evaluarea anuala

a performantelor

individuale

Arhivarea si

pastrarea
documentelor

La nivelul SRU nu este
asigurata securitatea datelor cu
caracter confidential

Nu a fost elaborat cadrul
procedural privind pregatirea
profesionala a angajatilor

Nu a fost elaborat planul de
pregatire profesionala a

anguiatilor

Nu au fost alocate sume in

BVC pentru pregatirea
profesionala

Lipsa cadrului procedural
privind evaluarea
performantelor individuale
Nu au fost stabiliti indicatorii

de performanta

Nu au fost evaluate
performantele individuale

Lipsa unei proceduri de lucru
privind arhivarea
documentelor
Nedesemnarea personalului
responsabil cu arhivarea
documentelor
Nepredarea dosarelor la arhiva
societatii

Arhivarea necorespunzatoare a

documentelor legate de

estiunea resurselor umane

Nerespectare cadru legal

Neimplementare standarde

Neimplementare standarde

Nerespectare cadru legal

Neimplementare standarde

Neimplementare standarde

Neimplementare standarde

Neimplementare standarde

Nerepartizarea sarcinilor

de serviciu

Nerespectare cadru legal

Nerespectare cadru legal

2

3

3

2

3

3

2

2

2

2

2

2

3

2

3

3

3

2

3

3

3

4

4

9

6

6

9

9

4

6

6

6

Asigurarea spatiu special

amenuiat

Aplicare PS

Monitorizare

Anexa BVC

Elaborarea PS

Monitorizare

Aplicare PS

Elaborare PO

Actualizare fisele postului

Monitorizare

Respectare prevederi
legale

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025

33



Intoemirea corecta
si in termen a
statelor de salarii /

Actualizarea
continua a

sistemului
informatic de

salarizare

Evidenta foilor

colective de

prezente si a

concediilor de
odihna.medicale,
etc

34

Introducerea incorecta a

inlörmatiilor de salarizare ca

urmare a unor erori sau
intentionat
Neactualizarea permanenta a

datelor din sistem in ceea ce

priveste personalul(persoane
noi anguiate, noi functii dupa
promovari/numiri in

functie.trecerea intr- o alta
transa de vechime)

Neactualizarea sistemului de

salarizare cu noile grile de
salarizare/ noile cote de

impozite si contributii

Evidenta concediilornu se
incadreaza in principiile de

conformitate

Infornvatiile cheie in cadrul
salariilor sunt introduse
gresit.
Cateva salarii aleatorii vor
fi calculate in afara
aplicatiei de salarii in
fiecare luna pentru a

detecta eventuale erori in
algoritmul de calcul.
Anguiatii care parasesc
firma (rise: continuarea
platii salariilor dupa

incheierea contractului de
munca)
Nu sunt transmise in timp

util copii dupa documente
justificative(CIM/acte
aditional.decizii,etc) de

calre Serviciul Resurse
Umane

Lipsa monitorizarii
schimbarilor legislative in

domeniu;
Pregatirea deficitara a

personalului in domeniul
contributiilor salariale
Deficiente in evidentierea
perioadelor de CO;
Cererile de CO sunt
intocmite gresit sau nu sunt

aprobate corespunzator;
Programarea

necorespunzatoare a CQ):

2

2

2

2

2

2

Introducerea informatiilor
de salarizare nu trebuie sa
[ie dour in controlul
persoanei care se ocupa
cu inregistrarea salariilor

ci trebuie sa fie subiectul
unei reverificari . De

asemenea managerul
trebuie sa faca o verificare
de ansamblu si sa aprobe
salariile.

Verificarea corelatiei

dintre statul de functii si
sistemul de salarizare;
Transmiterea imediata a

copiilor dupa
documen tele justificative
care modifica elementele

sistemului de salarizare
(CIM, acte
aditionale. decizii)

Aplicarea legislatiei in
domeniu

Elaborarea unei proceduri
privind acordarea si

efectuarea concediului de
odihna,concediului
medical
Sistemul informatic sa fie
modificat in temeiul legii,
astfel incat sa calculeze,
inregistreze. gestioneze si
evidentieze ptr.fiecare
angqjat perioada de

CO.CM.

05.12.2025

05.12.2025

05.12.2025



Intocm irea
declaraliilor
aferente
impozitelor ii
contribuliilor
salariale in mod
corect ii in
termenul legal

Evaluarea
riscului asociat
diferitelor
structuri,
activitati,
programe/proiec
te sau operatiuni

si preluarea
sugestiilor
conducatorului
entitatii

Elaboreaza pe
baza riscurilor
identificate
proiectul

planului
multianual,
respectiv

proiectul

planului anual
de audit intern

intocmirea declaraliei in mod
eronat

Neefectuarea analizei de
risc asociat diferitelor
structuri, activitati,
programe/proiecte sau
operatiuni

Planificarea activitatii de
audit intern nu a fost

efectuata in termenul
prevazut de legislatia in
vigoare

Planul multianual de audit

nu a fost elaborat pe o

erioada de minim 3 ani

Planul multianual si anual
de audit nu au fost a robate

Softul utilizat nu este

actualizat

Lipsa informatiilor

despre activitatea
desfasurata.

Ignorarea constatarilor
prezentate in rapoartele

anterioare

Cunoasterea insuficienta
a legislatiei

Cunoasterea insuficienta
a legislatiei

Cunoasterea insuficienta
a le islatiei

2

2

2

3

3

3

2

6

3

3

6

Monitorizarea continuä a

legisla(iei in domeniu:

Solicitarea prealabila a

informatiilor de natura

economica, tehnica si
organizatorica

Analiza Raportului
anual de audit intern
din anii precedent

Constituirea unei baze
de date privind
activitatile desfasurate

in cadrul societatii
Respectarea
prevederilor legale in

vigoare

Respectarea
prevederilor legale in

vi oare
Respectarea
revederilor Ie ale in

05.12.2025

29.10.2024

29.10.2024

29. 10.2024

29.10.2024

35



Efectuarea
misiunilor de
audit cu
respectarea
obiectivelor si

termenelor
prevazute in

Planul anual al
activitatii de
audit intern si

cadrului
normativ in
vigoare

36

de conducerea societatii
Planul multianual de audit

nu cuprinde toate
activitatile desfasurate in
cadrul societatii
Incompatibilitatea intre
auditor si structura auditata

Nerespectarea cadrului
normativ in derularea
misiunii de audit

Neidentificarea riscurilor
semnificative ale
activitatilor auditate

Neidentificarea corecta si

completa a activitatilor si
obiectivelor auditabile

Nedepistarea iregularitatilor
in activitatile auditate

Inexistenta elementelor
probante la constatarile
negative

Formularea de concluzii si

Cunoasterea insuficienta
a legislatiei

Nes inceritatea
auditorului in

completarea Declaratiei

de inde endenta
Neconsultarea

modificarilor legislative
in domeniul auditului
intern

Complexitatea
informatiilor

Complexitatea
activitatilor

Analiza pe baza de

esantion nerelevant
Aptitudini limitate ale
auditorului in culegera
probelor de audit

Supervizare
ineficienta/inexistenta a

activitatii
Nerevizuirea testelor de

2

2

2

3

3

3

3

3

2

3

3

3

2

3

3

6

4

6

9

9

6

3

9

vigoare
Respectarea
prevederilor legale in
vigoare

Respectarea Codului de

conduita al auditorului

Consultarea legislatieie
prin programul

informatic Legis

Testarea periodica a
cunostintelor
auditorului

Solicitare ROF,
proceduri de lucru, legi

Consultarea cu seful
structurii auditate

Solicitare ROE,
proceduri de lucru, legi

Consultarea cu seful
structurii auditate

Extinderea esantionului

initial
Revizuirea probelor de
audit

Revizuirea

29.10.2024

29.10.2024

29.10.2024

29.10.2024

29.10.2024

29.10.2024

29.10.2024

29.10.2024

1

1

1

1

1

1



Monitorizarea
periodica a

gradului de
implementare a

recomandarilor
formulate

Informeaza
UCAAPI despre
recomandarile
neinsusite de
catre

conducatorul
entitatii

recomandari neconforme cu
realitatea

Neintocmirea tuturor

documentelor prevazute in
cadrul nonnativ si

rocedurile de lucru
Neintocmirea raportului de
audit intern la finalizarea
fiecarei misiuni

Neelaborarea de catre

structura auditata a unui
calendar de implementare a

recomandarilor formulate
de compartimentul de audit

Nerespectarea termenelor
asumate de catre structura
auditata in implementarea
masurilor
Lipsa unei monitorizari
stricte a compartimentului
de audit in implementarea
recomandarilor formulate
Lipsa unei informari catre
UCAAPI despre
recomandarile neinsusite de

catre conducatorul entitatii

control

Necunoasterea cadrului
normativ si a

procedurilor de lucru

Superficialitate in
realizarea sarcinilor de
serviciu

Superficialitate in
realizarea sarcinilor de
serviciu

Superficialitate in
realizarea sarcinilor de
serviciu

Lipsa unui sistem de

mon itorizare

Neaplicarea prevederilor
legale

3

3

2

3

3

3

3

3

3

3

9

9

6

3

documentelor de lucru

Intocmirea tuturor

documentelor prevazute
in cadrul normativ si

rocedurile de lucru
Intocmirea raportului

de audit intern Ia
finalizarea fiecarei
misiuni
Monitorizarea stadiului
implementarii
recomandarilor

Monitorizarea stadiului
implementarii
recomandarilor

Monitorizarea stadiului
implementarii
recomandarilor

Respectarea termenelor
de informare a

institutiilor superioare
asupra abaterilor
constatate

29.10.2024

29.10.2024

29.10.2024

29.10.2024

29.10.2024

29.10.2024

1

1
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Elaborarea
raportului anual
privind
activitatea de
audit intern
desfasurata si
transmiterea
acestuia
structurilor
abilitate, cu
respectarea
termelor
prevazute in

legislatie

Raportarea

tuturor
iregularitatilor
sau posibilelor

prejudicii
identifcate in
cadrul

misiunilor de
audit desfasurate

38

Raportul annual privind
activitatea desfasurata nu a

fost elaborat in termenul
prevazut de cadrul

normative in vigoareFpaza

Raportul nu respecta
formatul standard solicitat
de Ministerul Finantelor

Raportul de audit intern nu
a fost aprobat de
conducerea societatii
Raportul de audit intern nu
a fost transmis Primarie Tg
Jiu si Camerei Judetene de
Conturi Gorj, la termenele

revazute
Iregularitatile sau
prejudiciile identificate in
cadrul actiunilor de
verificare nu sunt raportate

de indata conducatorului
societatii sau raponarea se
face cu intarziere

Superficialitate in

realizarea sarcinilor de
serviciu

Superficialitate in
realizarea sarcinilor de
serviciu

Superficialitate in
realizarea sarcinilor de
serviciu

Superficialitate in
realizarea sarcinilor de
serviciu

Superficialitate in
realizarea sarcinilor de
serviciu

Necunoasterea
obligatiilor ce revin

auditorului cf cadrul

legislativ
A licabil

2

2

3

3

3

3

3

3

3

6

3

6

Respectarea termenelor
de raportare catre

institutiile ierarhic
superioare

Respectarea formatelor
de raportare impuse

Supunerea spre

aprobare a raportului

Transmiterea raportului

in termen

Mon itorizare

Aplicarea cadrului
legislativ

29. 10.2024

29.10.2024

29.10.2024

29.10.2024

29.10.2024

1

1

1

1

1



Elaborarea
normelor
metodologice
specifice

entitatii publice

Managementul
situatiilor de
urgenta si a

accidentelor de

munca

Asigurarea
conditiilor
prevazute de

Legea 319/2006
privind
sanatatea si
securitatea in

munca, HG
1425/2006

Elaborare
instructiuni
proprii SSM
pentru toate
activitatile

Asigurarea prin

contract de
prestari servicii
salariatilor cu
medicul de
medicina muncii

Lipsa normelor
metodologice

Pierderi de Vieti omenesti si
pagube materiale insemnate

Nerespectarea
instructiunilor proprii pe
sectoare de activitate si a

actelor normative

Neinstruirea personalului
conform legislatiei in
viguare 3 19/2006

Neincheierea contractului

de prestari servicii medicale

Superficialitate in
realizarea sarcinilor de
serviciu

Instruiri
necorespunzatoare
grafice de exercitii
nerespectate

Neaplicarea cerintelor
minime de purtare a

echipamentului de
protectie si munca,
neaplicarea ROI

Nerecunoasterea
riscurilor la fiecare loc
de munca precum si

expunerea la ricurile si
imbolnavirea
rofesionala

Lipsa fonduri bugetare

3

2

2

2

3

2

2

2

Elaborarea normelor in

conformitate cu
HG nr. 1086/11.12.2013

Realizarea instruirilor
Verificarea instruirii de
catre cadrul desemnat
PSI

Respectarea
instructiunilor proprii
pentru
sectiile/sectoarelede
activitate
Respectarea disciplinei
la loc de munca

Verificare instruire
periodica Ia fiecare
serviciu/sector/sectie/bi

rou

Verificare dosare
medicale si fise de
aptitudini

29.10.2024

03.12.2025

03.12.2025

03.12.2025

03.12.2025

1 1 1

39



Intocm irea

planului de
prevenire si

protectie la
nivelul societatii
Cercetarea
eventualelor
accidente de

munca
Intocm irea
evaluarii

riscurilor la
nivelul societatii

Intocmire plan
paza

Intocmirea
graficului de
servicii-paza

Solicitare
intocmirea
proiectelor

tehnice de
securitate
Contracte de
mentenanta
sisteme alarma
si supraveghere
video si de

prestari servicii
pt interventie
ra ida

40

Comunicarea unor
informatii incorecte in
realizarea sarcinilor de
serviciu

Neintocmirea dosarului de
cercetare conform art. 128
din Legea 3 19/2006

Comunicarea unor
informatii incorecte in
realizarea sarcinilor de
serviciu

Intocmire cu
intarziere

Dezorganizarea
activitatii de paza

Omiterea solicitarii
proiectelor

Neincheierea contractelor

Modificari legislative

Lipsa actelor solicitate
conform legislatiei

Modificarea la timp a

riscului/meseriei

Lipsa persoanei
autorizate pt intocmirea
planului

Intocmire eronata

N eatentia

Neatentia

1

1

3

2

2

2

3

2

3

2

Aprofundarea si
actualizarea legislatiei
in viouare

Actiune de eliminare a

unor neconformitati

Verificarea dupa orice
accident de munca

Implementarea
unui sistem de control

intern adecvat

Implementarea
unui sistem de control

intern adecvat

Implementarea
unui sistem de control

intern adecvat

Implementarea
unui sistem de control

intern adecvat

03.12.2025

03.12.2025

03.12.2025

22.12.2025

22.12.2025

22.12.2025

22.12.2025

1

1

1

1

1

1



Asigurare
personal
specializat cu
atestat de aza
Instruirea
periodica a

agentilor de

aza
Arhivarea

Gestionarea si

casarea
documentelor
aflate in arhiva
societatii

Posturi de paza descoperite

Neindeplinirea
corespunzatoare a sarcinilor
de serviciu de catre agentii

de aza
Neasigurarea conservarii si
pastrarii documentelor
societatii

Locatiile de depozitare
provizorii si definitive a

documentelor
Lipsa unei proceduri de
lucru privind modul de
gestionare si casare a

documentelor aflate in

arhiva societatii
Lipsa/amenajarea

necorespunzatoare a

spatiului destinat arhivärii
documentelor
Lipsa personalului
specializat

Nerespectarea prevederilor
legale privind arhivarea
documentelor (termen de
astrare, casare, etc.

Lipsa Nomenclatorului

arhivistic la nivelul

societätii

Concedii

Neatentia

Nearhivarea la timp a

documentelor

Neasigurarea unui spatiu

corespunzator arhivarii

Lipsa cadrului
procedural

Dotare

necorespunzatoare

Lipsa personal
specializat

Neres pectarea
prevederilor legale

Nomenclator neelaborat/

neactualizat

2

2

1

1

2

1

2

2

2

2

2

2

2

2

2

3

2

2

4

4

2

2

4

2

6

Implementarea
unui sistem de control
intern adecvat

Implementarea
unui sistem de control
intern adecvat

Monitorizare
permanentä

Asigurarea unui spatiu

corespunzator arhivarii

Elaborare/ actualizare
procedura

Asigurare spatiu special

amenajat

Asigurare personal
specializat

Respectarea termenelor
legale privind arhivarea
documentelor

Elaborarea/ actualizarea

nomenclatorului
arhivistic

22.12.2025

22.12.2025

22.12.2025

22.12.2025

22.12.2025

22.12.2022

22.12.2022

22.12.2022

2 2

1

1

41



Respectarea
cerintelor legale
de colectare

selectiva a

deseurilor
Asigurarea
curaleniei in

spatiile societatii

Prepararea
mixturilor
asfaltice
performante,
rezistente si

durabile

42

Deseuri nepreluate in

conformitate cu normele
legale, contaminare mediu

Superficialitate in

efectuarea curateniei

Neasigurarea necesarului de
material pentru
desfasurarea activitatii in
conditii optime

Nerespectarea retetelor de
fabricatie si a standardelor
in vi oare
Lipsa studiului preliminar
privind compozitia mixturii

asfaltice
Nerespectarea conditiilor
precizate in prescriptiile
tehnice
Nerespectarea conditiilor
impuse in caietul de sarcini

Lipsa studiului realizat in
cadrul unui laborator
autorizat

Aprovizionarea cu agregate

care nu corespund
cerintelor de baza

Instruire ineficienta

Neverificarea activitatii
de curatenie

Superficialitate in

realizarea sarcinilor
repartizate

Nerespectare cadru legal
si standarde

Superficialitate in

realizarea sarcinilor
re artizate
Nerespectarea cadru
legal si standarde

Nerespectarea cadru
legal si standarde

Nerespectarea cadru
legal si standarde

Superficialitate in
realizarea sarcinilor
re artizate

2

3

2

2

2

2

2

2

2

3

3

3

2

2

3

3

2

2

6

9

6

4

4

6

6

Analiza dotarilor si
depozitarii deseurilor
Verificarea respectarii
procedurilor interne

Verificare modului in
care s-a efectuat

curatenia de catre
persoana desemnata

Aplicarea cadrului
normative si a
standardelor in vigoare

Respectarea retetelor de
fabricatie

Mon itorizare

Aplicare prescriptii
tehnice

Mon itorizare

Mon itorizare

Monitorizare

22. 12.2025

22.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

I

1

1

1

1



Functionarea,
intretinerea si
reparatia

instalatiilor de

preparare a

mixturilor
asfaltice

Evidenta
materialelor
folosite si
activitatea de
raportare

Impartialitate

Imposibilitatea realizarii
reparatiilor curente

necesare desfasurarii
activitatii in conditii optime

Neefectuarea reviziilor
periodice obligatorii

Lipsa documentatiei privind
intrarile si iesirile de
materiale din cadrul sectie

Neintocmirea raportului de

productie si aprobarea
acestuia
Neintocmirea rapoartelor de
neconform itate, la nevoie

Asocierea probei cu numele
clientului pe intregul proces
de incercare

Existenta unui conflict de
interese intre o persoana din

laborator si clientul
incercarii

Complexitatea
activitatilor desfasurate

Lipsa evidenta

Superficialitate in
realizarea sarcinilor
repartizate

Superficialitate in
realizarea sarcinilor
re artizate

Nerespectarea cadrului
legal si a standardelor

Identificare probe de o
maniera care nu ii

asigura anonimatul

Relatii de rudenie si/sau
colaborare/contractuale
intrepersonale

laboratorului si client

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

3

2

3

4

4

4

4

6

4

6

Aplicarea cadrului
normative si a

standardelor in vigoare

Mon itorizare

Mon itorizare

Monitorizare

Aplicarea cadrului
normativ si a
standardelor in vi oare
Anonimizarea probei la
receptive/trasabilitatea
probei prin cod proba si
reasocierea cu
beneficiarul numai Ia

emiterea raportului de
incercare

Semnareaunui
angajament privind
impartialitatea/obligativ

itateaanuntarii
situatiilor in care exista
conflict de interese

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

1

2

3

1

2

3

43



Analiza
solicitarilor,
ofertelor si

contractelor/

Receptia
obiectelor de
incercare

Manipulare
(codificare,
stocare)/
Manipularea
obiectelor de
incercare

44

Nu este disponbil obiectul
de incercat in laborator

Probele sunt inregistrate
gresit

Incercarea are loc mai
devreme decat termenul
prevazut

Primire aunei probe
neconforme fara

inregistrarea observatiilor
referitoare Ia

neconform itatea acesteia

Codificare incrucisata a

doua probe similare

Deteriorarea probelor in
timpul manipularii,
de ozitarii incercarii
Pastrarea probelor in
conditii de mediu

Nu s-au prelevat probe
de laborator/nu s-au
prezentat probe de

laborator/distrusprobele
din neglijenta

Personal insuficient/slab
instruit/procedura de
codificare

Date incorecte/

programare
incercare/personal slab
instruit

Personal slab instruit

Personal slab
instruit/volum mare de
probe receptionate

Personal slab
instruit/volum mare de

robe rece tionate

Personal slab
instruit/volum mare de

3

2

2

3

3

3

3

3

3

3

3

9

3

3

6

6

3

Plan de esantionare si
incercare produs care

stabilesc frecventa
incercarilor;
Receptia probelor
numai pe baza de
boredrou
insotire probe cu
identificarea
materializarii probei
foafte exacta
Procedura de

esantionare si
identificare probe,

procedura de

mani ulare

Verificarea inaintea

incercarii a varstei
esantionului (dupacaz);
Registru unic de

ra oarte de incercare

Procedura de receptive
si manipulare a

obiectelor de
incercat/instruire
ersonal

Procedura de
esantionare, procedura
de recptie si manipulare
robe
Manipulare a obiectelor
de incercat/instruire
ersonal

Procedura facilitate si

conditii de

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

2

I

2

2

2

2

2

3

2

2

4

2

2

2

3

2



Incercarea
obiectelor de
incercat/EMM

Incercarea
obiectelor de
incercat

/Personal

Incercarea
obiectelor de
incercat/

Inregistrari

Inregistrari/
Raportarea
rezultatelor/

necorespunzatoare

Echipament defect

Echipament cu alta precizie

Indicatii eronate ale

aparaturii de incercare

Personal insuficient instruit
pentru incercare, ex.
Asezare incorecta a probei

la incercare, etc
Conditii de incercare

incorecte (ex. viteza de
incercare, resiune etc
Nu sunt disponibile

inregistrari cerute de

standard

Nu sunt mentinute
sistematic toate
inre istrarile revazute
Numai o parte a

inregistrarilor sunt

complete

Transcrierea gresita a

datelor din registrul de
lucru in ra ortul de incerare

probe receptionate

Lipsa mentenanta

Procedura neclara

Lipsa mentenanta/
verificare metrological/
program verificare
EMM2
Deficiente in

selectie/lipsa unui
program de instruire

Insuficienta instruire si
constientizare personal

Nu sunt pastrate

inregistrarile/ Pierderea
inregistrarilor — personal
neinstruit

Personal
insuficient/supraincarcat

cu sarcini
Personal slab pregatit

Neatentie/ volum mare
de date transferate in

ra ort

2

3

2

2

2

3

2

2

3

3

2

3

3

3

3

3

3

3

6

6

6

6

6

9

6

6

9

mediu/registru
monitorizare
Plan de
verifcare/mentenanta

Actualizare standard;
Intocmire procedure de
lucru

Program de verificare/
etalonare EMM

Identificare necesitati
de instruire personal

Instruire si

responzabilizare
ersonal
Instruire personal

Reevaluarea sarcinilor
de lucru /instruire

Instruire personal

Verificare transfer date

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

1

3

2

3

3

3

3

3

3

4

3

3

3

3

3

3

3
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Raportul de
incercare

Efectuarea
incercarilor si

verificarilor
impuse

Organizarea si

functionarea
laboratorului

46

Modificare neintentionata
a formulelor de calcul

Nerespectarea
reglementarilor tehnice in
vigoare privind verificarile
im use
Omiterea verificarii
materialelor sau produselor
inainte de utilizare

Stabilirea eronata a

compozitie imixturilor

asfaltice

Neasigurareacontrolului
calitatii lucrarilor pe faze de

executie

Lipsa personalului calificat

Lipsamaterialelor sau
elementelor necesare
desfasurarii activitatii in
conditii optime

Lipsa unei evidente clare a

activitatii zilnice

Nerespectarea conditiilor

Neatentie/ volum mare
de date transferate in

ra ort
Neaplicarea cadrului
normativ

Nerealizarea sarcinilor
atribuite

Nerealizareasarciniloratr
ibuite

Neaplicarea cadrului
normative

Lipsa persoane
specializate

Superficialitate in
realizarea sarcinilor
atribu ite

Superficialitate in

realizarea sarcinilo
ratribuite
Neaplicarea cadrului

3

2

3

3

3

2

2

2

3

3

3

3

3

3

3

2

3

3

9

6

9

9

9

6

4

6

9

Verificare calcul/

comparare cu rezultate

anterioare

Respectare prevederi
legale

M on itorizare

Monitorizare

Respectare prevederi
legale

Asigurare personal
calificat

Monitorizare

Monitorizare

Respectare prevederi

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

09.12.2025

3

1

3

1



Lucrari de
reparatii-
tamplarie a

mobilierului

stradal si
spatiilor de
joaca

legale privind autorizarea
Neasigurarea necesarului de
materiale pentru

desfasurarea activitatii in

conditii o time

Nerespectarea conditiilor de
manipulare, transport si
depozitare a materialelor si
produselor rezultate

Nerespectarea conditiilor de
livrare la punctul de lucru

Nerespectarea proiectului
tehnic pentru lucrarile
realizate

Inexistenta procedurilor
tehnice de executie

Nerespectarea calitatii
materialelor folosite impuse
de standardele si
normativele in vigoare

Inexistenta certificatelor de
calitate pentru materialele

folosite

Efectuarea de lucrari
neautorizate, fara

respectarea proiectelor

Nerealizarea receptiei
entru lucrarile efectuate

normativ

Superficialitate in
realizarea sarcinilor de
serviciu

Superficialitate in

realizarea sarcinilor de
serviciu

Nerespectare cadru
normative

Nerespectare proiect

tehnic

Superficialitate in
realizarea sarcinilor de

serviciu
Nerespectare cadru
normativ

Nerespectare cadru
normativ

Nerespectare cadru
normativ

Nerespectarea legislatiei
in vi oare

2

2

2

2

2

3

2

2

3

3

2

3

2

3

2

3

3

6

6

4

6

4

9

4

6

9

legale
M on itorizare

Mon itorizare

Aplicare prevederi
legislative

Aplicare prevederi
legislative

Monitorizare

Aplicare prevederi
legislative

Aplicare prevederi
legislative

Aplicare prevederi
legislative

Aplicare prevederi

le islative

08. 12.2025

08.12.2025

08.12.2025

08.12.2025

08.12.2025

08.12.2025

08.12.2025

08.12.2025

08.12.2025

1 1

47



Executie si
montare
confectii
metalice
(balustrazi
stradale, garduri
metalice, capace
carosabile)

48

Neasigurarea necesarului de
material pentru
desfasurarea activitatii in

conditii o time

Nerespectarea conditiilor de

manipulare, transport si
depozitare a materialelor si
produselor rezultate

Nerespectarea conditiilor de

livrare la punctul de lucru

Nerespectarea proiectului

tehnic pentru lucrarile
realizate

Inexistenta procedurilor
tehnice de executie

Nerespectarea calitatii
materialelor folosite impuse
de standardele si
normativele in vigoare

Inexistenta certificatelor de
calitate pentru materialele
folosite
Efectuarea de lucrari
neautorizate, fara

res ectarea roiectelor

Nerealizarea receptiei
entru lucrarile efectuate

Superficialitate in

realizarea sarcinilor de
serviciu

Superficialitate in

realizarea sarcinilor de
servlClL1

Nerespectare cadru
normativ

Nerespectare proiect
tehnic

Superficialitate in
realizarea sarcinilor de
serviciu

Nerespectare cadru
normativ

Nerespectare cadru
normativ

Nerespectare cadru
normativ

Nerespectarea legislatiei
in vi oare

2

2

2

2

2

3

2

2

3

3

3

2

3

2

3

2

3

3

6

6

4

6

4

9

4

6

9

Monitorizare

Mon itorizare

Aplicare prevederi
legislative

Aplicare prevederi
legislative

Monitorizare

Aplicare prevederi
legislative

Aplicare prevederi
legislative

Aplicare prevederi
legislative

Aplicare prevederi
legislative

08.12.2025

08.12.2025

08.12.2025

08.12.2025

08.12.2025

08.12.2025

08.12.2025

08.12.2025

08.12.2025

1

1

1

1

1

1



17.1 1.2025Registrul Jurnal

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025Registrul Inventar

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.11.2025Registrul Cartea

Mare

17.1 1.2025

17.1 1.2025

Inexistenta unor proceduri
scrise /monografii privind
modul de inlocmire a

registrului jurnal

Neactualizarea registrului
iurnal
Completarea eronata a
Registrului Jurnal cu Ajutorul

sistemelor informatice de

prelucrare automata a datelor

Inexistenta unor proceduri
scrise /monografii privind
modul de intocmire a

Registrului Inventar

Nedesemnarea persoanei
responsabile cu conducerea

Registrului Inventar

Completarea incorecta a

Re istrului Inventar
Neactualizarea sistemica a

Re istrului Inventar
Inexistenta unor proceduri
scrise /monografii privind
modul de intocmire a
registrului Cartea Mare

Completarea incorecta a

Registrului Cartea Mare

Nedesemnarea persoanei
responsabile cu conducerea
Registrului Cartea Mare

Modificari

legislative

Modificari
le islative
Modificari
legislative

Modificari
legislative

Modificari

legislative

Modificari
le islative
Modificari
le islative
Modificari
legislative

N'lodificari
legislative

Modificari
legislative

3

2

3

3

2

3

2

3

3

3

3

2

3

3

2

3

2

3

2

2

9

4

9

9

4

9

4

9

6

6

Intocmirea

procedurilor scrise

privind modul de
intocmire a registrului
urnal
Actualizarea
re istrului •urnal

Completarea corecta a

registrului jurnal cu
ajutorul sistemelor
informatice de

prelucrare automata a

datelor
Intocmirea

procedurilorscrise
privind modul de
intocmire a registrului
inventar
Desemnarea persoanei
responsabile cu
conducerea Registrului
inventar
Completarea corecta a

re istrului inventar
Actualizarea sistemica
a Re istrului inventar
Intocmirea

procedurilorscrise
privind modul de
intocmire a registrului
Cartea Mare
Completarea corecta a

registrului Cartea
Mare
Desemnarea persoanei
responsabile cu
conducerea Registrului
Cartea Mare

49



Contabilitatea

imobilizarilor si
investitiilor

Contabilitatea
materiilor prime,
materialelor,

inclusive a celor de
natura obiectelor de
inventar

50

Inexistenta unor proceduri
scrise /monografii privind
evidenta contabila a

imobilizarilor si investitiilor

Procedurile/monografia

contabila privind evidenta

contabila a imobilizarilor si
investitiilor nu este cunoscuta
de catre ersonalul desemnat
Nedesemnarea persoanei
responsabile cu conducerea
evidentei contabile a

imobilizarilor si investitiilor

Evidenta eronata a platilor/

cheltuielilor efectuate cu
achizitionarea imobilizarilor
sau construirea unor obiective

Inexistenta unor proceduri
scrise /monografii privind
evidenta contabila a

materiilor prime, materialelor,
inclusiv a celor de natura
obiectelor de inventar

Nedesemnarea persoanei
responsabile cu conducerea
evidentei conlabile a

materiilor prime. materialelor,
inclusiv a celor de natura

Modificari

legislative

Modificari
legislative

Modificari
legislative

Modificari
legislative

Modificari
legislative

Modificari
legislative

2

2

2

2

3

2

2

2

2

2

2

4

4

2

6

4

Intocmirea
procedurilor scrise

privind evidenta
contabila a

imobilizarilor si
investitiilor

Personalul desemnat
va fi instruit in vederea

cunoasterii
procedurilor/

mono rafiilor
Desemnarea persoanei
responsabile cu
conducerea evidentei
contabile a

imobilizarilor si
investitii
Evidenta corecta a

platilor/ cheltuielilor

efectuate cu
achizitionarea
imobilizarilor sau
construirea unor
obiective
Intocmirea unor
proceduri scrise

/monografii privind
evidenta contabila a

materiilor prime,
materialelor, inclusiv a

celor de natura
obiectelor de inventar
Desemnarea persoanei
responsabile cu
conducerea evidentei
contabile a materiilor
rime. materialelor.

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.11.2025

17.11.2025



Contabilitatea
datoriilor si

creantelor

obiectelor de inventar

Evidenta eronata a platilor/
cheltuielilor efectuate cu
achizitionarea materiilor
prime, materialelor, inclusiv a

celor de natura obiectelor de
inventar

Evidenta eronata a costurilor

de achizitie , de prelucrare si a

valorii de iesire, prin

nerespectarea principiului
permanentei metodelor de
evaluare

Procedurile
scrise/monografiile privind
evidenta contabila a

materiilor prime, materialelor,

inclusiv a celor de natura
obiectelor de inventar nu sunt

cunoscute de personalul
desemnat
Inexistenta unor proceduri
scrise /monografii privind
evidenta contabila a datoriilor

si creantelor

Procedurile
scrise/monografiileprivind
evidenta contabila a datoriilor

si creantelor nu sunt cunoscute
de ersonalul desemnat
Nedesemnarea ersoanei

Modificari

legislative

Modificari

legislative

Modificari
legislative

Modificari
legislative

Modificari

legislative

Modificari

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

4

4

4

4

4

4

inclusive a celor de
natura obiectelor de
inventar
Evidenta corecta a

platilor/ cheltuielilor

efectuate cu
achizitionarea
materiilor prime,
materialelor, inclusiv a

celor de natura
obiectelor de inventar
Evidenta corecta a

costurilor de achizitie
,

de prelucrare si a

valorii de iesire, prin

nerespectarea
principiului
permanentei metodelor
de evaluare

Personalul desemnat
va fi instruit in vederea
cunoasterii
procedurilor/
monografiilor

Intocmirea unor
proceduri scrise

/monografii privind
evidenta contabila a

datoriilor si creantelor
Personalul desemnat
va fi instruit in vederea
cunoasterii
procedurilor/

mono rafiilor
Desemnarea ersoanei

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.11.2025

17.1 1.2025

17.11.2025

17.1 1.2025
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17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.11.2025Contabilitatea
trezoreriei

17.1 1.2025

52

responsabile cu conducerea
evidentei contabile a datoriilor

si creantelor

Neactualizarea sumelor
datorate sau de incasat

Inregistrarea eronata in alte
conturi decat cele aferente
naturii acestei operatiuni

Inexistenta unor proceduri
scrise /monografii privind
activitatea de organizare si

functionare a casieriei

Inexistenta unor proceduri
scrise /monografii privind
evidenta contabila a

operatiunilor de casa si banca

Procedurile
scrise/monografiile privind
evidenta contabila a

operatiunilor de casa si de
banca nu sunt cunoscute de
ersonalul desemnat
Nedesemnarea persoanei
responsabile cu conducerea
evidentei contabile a datoriilor

si creantelor

Inregistrarea eronata in alte
conturi decat cele aferente
naturii acestei operatiuni

Li sa actelor •ustificative,

legislative

Modificari
Ie islative
Modificari
legislative

Modificari
legislative

Modificari
legislative

Modificari
legislative

Modificari
legislative

Modificari

legislative

Modificari

3

3

2

2

2

2

3

2

3

3

2

2

2

2

3

3

9

9

4

4

4

4

9

6

responsabile cu
conducerea evidentei
contabile a datoriilor si

creantelor
Actualizarea sumelor
datorate sau de incasat

Inregistrarea corecta in

conturile aferente
naturii acestei

o eratiuni

Intocmirea unor
proceduri scrise

/monografii privind
activitatea de

organizare si

functionare a casieriei

Intocmirea unor
proceduri scrise

/monografii privind

evidenta contabila a

operatiunilor de casa si

banca

Personalul desemnat
va fi instruit in vederea
cunoasterii
procedurilor/
monografiilor

Desemnarea persoanei

responsabile cu
conducerea evidentei
contabile a datoriilor si

creantelor
Inregistrarea corecta in

conturile aferente
naturii acestei

o eratiuni

Com Ietarea actelor

17.11.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025



Contabilitatea
cheltuielilor cu
personalul

Contabilitatea
transferurilor

anexe la extrasele de cont sau
la registrul de casa

Nedesemnarea persoanei
responsabile cu controlul
sistematic al activitatii de
casierie

Neasigurarea securitatii
spatiului destinat casieriei

Inexistenta unor proceduri
scrise /monografii privind
evidenta contabila a
cheltuielilor cu personalul

Procedurile
scrise/monografiile privind
evidenta contabila a

cheltuielilor cu personalul nu

sunt cunoscute de personalul
desemnat
Nedesemnarea persoanei
responsabile cu conducerea
evidentei contabile a
cheltuielilor cu personalul

Inregistrarea eronata in alte
conturi decat cele aferente
naturii acestei operatiuni

Inexistenta unor proceduri
scrise /monografii privind
evidenta contabila a
transferurilor

Procedurile

legislative

Modificari
legislative

Modificari
legislative

Modificari
legislative

Modificari
legislative

Modificari
legislative

Modificari
legislative

Modificari
legislative

Modificari

3

3

3

3

2

3

2

2

3

3

3

3

2

3

2

2

9

9

9

9

4

9

4

4

justificative, anexe la

extrasele de cont sau Ia

re istrul de casa
Desemnarea persoanei
responsabile cu
controlul sistematic al

activitatii de casierie

Asigurarea securitatii
spatiului destinat
casierlel

Intocmirea unor
proceduri scrise

/monografii privind
evidenta contabila a
cheltuielilor cu
ersonalul
Personalul desemnat
va fi instruit in vederea
cunoasterii
procedurilor/
monograliilor

Desemnarea persoanei
responsabile cu
conducerea evidentei
contabile a
cheltuielilor cu
ersonalul
Inregistrarea corecta in
conturile aferente
naturii acestei
o eratiuni

Intocmirea unor
proceduri scrise

/monografii privind
evidenta contabila a
transferurilor

Personalul desemnat

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.11.2025

17.11.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.11.2025

1 1
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Contabilitatea
rezultatelor
inventarierii

54

scrise/monografiile privind
evidenta contabila a
transferurilor nu sunt

cunoscute de personalul
desemnat
Nedesemnarea persoanei
responsabile cu conducerea
evidentei contabile a
transrerurilor

Inregistrarea eronata a

sumelor trnsferate,
diférentelor intre sumele
transferate si cele evidentiate

Lipsa documentelor
justificative privind
transferurile

Inexistenta unor proceduri
scrise /monografii privind
evidenta contabila a

rezultatelor inventarierii

Procedurile
scrise/monografiile privind
evidenta contabila a

rezultatelor inventarierii nu
sunt cunoscute de personalul
desemnat
Nedesemnarea persoanei
responsabile cu conducerea
evidentei contabile a

rezultatelor inventarierii

Evidentierea eronata a

diferentelor rezultate din

legislative

Modificari
legislative

Modificari
legislative

Modificari
legislative

Modificari
legislative

Modificari
legislative

Modificari
legislative

Modificari
le islative

2

3

2

2

3

2

3

2

2

2

2

2

2

2

4

6

4

4

6

4

6

va fi instruit in vederea
cunoasterii
procedurilor/
monografiilor

Desemnarea persoanei
responsabile cu
conducerea evidentei
contabile a
transferurilor

Inregistrarea corecta a

sumelor trnsferate,
diferentelor intre
sumele transferate si
cele evidentiate
Completarea
documentelor

justificative privind
transferurile

Intocmirea unor
proceduri scrise

/monografii privind
evidenta contabila a

rezultatelor
inventarierii

Personalul desemnat
va fi instruit in vederea
cunoasterii
procedurilor/
monografiilor

Desemnarea persoanei
responsabile cu
conducerea evidentei
contabile a rezultatelor
inventarierii

Evidentierea corecta a

diferentelor rezultate

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025

1



Intocmirea
balantelor de

verificare

Activitatea de plata
/ incasare a

datoriilor, respectiv
creantelor

inventariere, a soldurilor
conturilor inventariate

Stabilirea eronata a soldurilor
conturilor inventariate

Netransmiterea catre debitori a

extraselor de cont privind
sumele datorate

Inexistenta unor proceduri
scrise /monografii privind
intocmirea balantelor de
verificare

Procedurile
scrise/monografiile privind
intocmirea balantelor de
verificare nu sunt cunoscute
de ersonalul desemnat
Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu intocmirea

balanlelor de verificare

Preluarea eronatä a datelor
cuprinse in Ekele conturilor

Balanlele de verificare nu
cuprind rubricile minime
obligatorii

Inexistenla unor proceduri
scrise/monografii privind

activitatea de platä/incasare a
datoriilor res ectiv crean elor

Modificari
legislative

Modificari
legislative

Modificari
legislative

Modificari
legislative

Modificäri

legislative

Modificäri
legislative

Modificäri

Legislative

Modificäri
legislative

3

3

2

2

2

3

2

2

3

3

2

3

2

3

2

2

9

9

4

6

4

9

4

4

din inventariere. a
soldurilor conturilor
inventariate
Stabilirea corecta a

soldurilor conturilor
inventariate
Trasmiterea catre
debitori a extraselor de

cont privind sumele
datorate

Intocmirea unor
proceduri scrise

/monografii privind
intocmirea balantelor
de verificare

Personalul desemnat
va fi instruit in vederea
cunoasterii
procedurilor/
monografiilor

Desemnarea
persoanelor
responsabile cu
intocmirea balamelor
de verificare

Preluarea corecta a

datelor cuprinse in

fi ele conturilor
Balamele de verificare

vor fi modificate

pentru a cuprinde
rubricile minime
obli atorii
Intocmirea

procedurilor scrise

privind activitatea de
latä/incasare a

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.11.2025

17.1 1.2025

17.11.2025

55



Activitatea de
stabilire si raportare
a impozitelor si

taxelor datorate

statului

56

Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu urmärirea
operativä a datoriilor

creamelor

Situalia analiticä a creditorilor

debitorilor nu concordä cu
cea sinteticä a acestora

Netransmiterea cätre debitori a

initiinlårilor de platä privind
sumele datorate in vederea
evitärii prescrierii sumelor

Inexistenta unui sistem de

valorificare operativä a

situaliilor rezultate din
activitatea de platä/incasare a
datoriilor respectiv creanlelor

Inexistenla unor proceduri
scrise/monografii privind
activitatea de stabilire si

raportare a impozitelor si

taxelor datorate statului

Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de

stabilire si raportare a

im ozitelor si taxelor datorate

Modificäri
legislative

Modificäri
legislative

Modificäri
legislative

Modificäri
legislative

Modificäri
legislative

Modificäri
legislative

3

3

2

2

2

2

3

2

2

2

2

2

9

6

4

4

4

4

datoriilor respectiv

crean elor

Desemnarea
persoanelor
responsabile cu
urmärirea operativå a
datoriilor i crean elor

Verificarea
concordantei dintre
situalia analiticä a

creditorilor ii
debitorilor cu cea
sinteticä a acestora
Transmiterea cätre

debitori a initiinlärilor
de platä privind
sumele datorate in

vederea evitärii
rescrierii sumelor

Intocmirea
procedurilor scrise

privind sistemul de
valorificare operativä a

situaliilor rezultate din
activitatea de

platä/incasare a
datoriilor respectiv

crean elor

Intocmirea
procedurilor scrise

privind activitatea de

stabilire si raportare a
impozitelor si taxelor
datorate statului
Desemnarea
persoanelor
responsabile cu
activitatea de stabilire

17.1 1.2025

17.11.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025



17.1 1.2025

17 ll.2025

17.1 1.2025Inchiderea
executiei bugetare

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025Elaborarea si
verificarea
bilantului contabil

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025

statului

Calculul eronat al sumelor
datorate statului

Intarzieri in plata impozitelor
si taxelor datorate statului

Neinchiderea conturilor care
nu trebuie sa aiba sold Ia

sfarsitul anului
Nerespectarea principiului
independentei exercitiului

Necalcularea si neinregistrarea
in contabilitate a

provizioanelor

Nerealizarea decontarilor
interne

Inexistenla unor proceduri
scrise/monografii privind
elaborarea bilantului contabil

Nerespectarea procedurilor
privind elaborarea bilantului

contabil

Raportarea unor date eronate
in situatiile financiare anexe Ia

bilantul contabil

Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de

elaborarea a bilantului

Modificåri

legislative

Modificäri

legislative

Modificäri

legislative

Modificäri
legislative

Modificåri

legislative

Modificäri
le islative
Modificäri

legislative

Modificäri
legislative

Modificäri

legislative

Modificäri
legislative

3

3

3

3

3

3

3

3

3

2

2

2

2

3

2

2

2

2

3

2

6

6

6

9

6

6

6

6

9

4

si raportare a

impozitelor si taxelor
datorate statului
Calculul corect al
sumelor datorate
statului
Plata la termen a
impozitelor si taxelor
datorate statului
Inchiderea conturilor

care nu trebuie sa aiba
sold la sfarsitul anului
Respectarea
principiului
independentei
exercitiului

Calcularea si

inregistrarea in
contabilitate a

rovizioanelor
Realizarea decontarilor
interne

Intocmirea unor
proceduri
scrise/monografii
privind elaborarea
bilantului contabil
Respectarea
procedurilor privind
elaborarea bilantului

contabil
Raportarea unor date

corecte in situatiile
financiare anexe la

bilantul contabil
Desemnarea
persoanelor
res onsabile cu

57



4.

17.11.2025

17.1 1.2025

17.11.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.11.2025

_ . EPS-,-_

Sistemul
raportarilor

financiar contabile,
cu exceptia
bilantului contabil
si a contului de
executie bugetara

Asigurarea
exactitatii
sistemului de

raportare financiar
contabila

Cadrul de

reglementare a

CFPP

58

contabil

Nerespectarea corelatiilor

bilantiere

Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de

elaborare a raportärilor

financiar-contabile

Lipsa raportärilor sistematice
a informaliilor financiar-
contabile cätre management

Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de

analizä a informatiilor
financiar- contabile

Comunicarea unor informalii
incorecte sau inadecvate

Inexistenta procedurilor scrise

/cadrului metodologic de
aplicare a CFPP

Neactualizarea cadrului
metodologic de aplicare a

CFpp
Nedesemnarea persoanelor

responsabile cu elaborarea
actualizarea cadrului
metodologic de aplicare a

CFPP

Modificäri

legislative
Modificäri
legislative

Modificäri

legislative

Modificäri
legislative

Modificäri
legislative

Modificäri
legislative

Modificäri
legislative

Modificäri
legislative

3

2

2

2

2

2

3

3

2

2

2

2

3

2

2

2

6

4

4

4

6

4

6

6

activitatea de elaborare
a bilantului contabil
Respectarea
corelatiilor bilantiere

I)esemnarea
persoanelor
responsabile cu
activitatea de elaborare
a raportärilor

financiar- conlabile
Raportärile sistematice
a informaliilor
financiar-contabile
cätre management se

vor face eriodic.

Desemnarea
persoanelor
responsabile cu
activitatea de analizä a

infonnaliilor financiar-
contabile
Comunicarea unor
informalii corecte sau
adecvate
intocmirea

procedurilor scrise
privind cadrul
metodologic de

a licare a CFP
Actualizarea cadrului
metodologic de

a licare a CFP
Desemnarea
persoanelor
responsabile cu
elaborarea ii
actualizarea cadrului
metodolo ic de

17.



Nominalizarea/

retragerea si
evaluarea

persoanelor care
acorda viza CFPP

Exercitarea
acordarii/ refuzului
vizei CFPP

Conducerea
Registrului privind
operatiunile
prezentate la viza
CFPP

Raportarea
trimestriala si
anuala a activitatii
CFPP

Sistemul de

prevenire si

detectare a

accesarilor si
modificarilor
neautorizate a
bazelor de date

Cadrul nomativ si

Inexistenla ordinului de
numire a persoanelor care
acordä viza CFPP

Desemnarea unor persoane
incompatibile pentru
acordarea vizei CFPP

Nerealizarea evaluärii

persoanelor care acordä viza
CFPP
Lipsa vizelor CFP pe
documente
Acordarea nejustificatä a
vizei CFP
Inexisten(a sau necompletarea
Registrului privind
operaliunile prezentate la viza

CFP

Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu completarea

Registrului privind
o era iunile

Raportarea unor date

incom lete sau nereale
Nerespectarea termenelor de

raportare

Nedesemnarea personalului
pentru verificarea ii
modificarea periodicä a

parolelor de acces

Modificäri
legislative

Modificäri
legislative

Modificäri
legislative

Modificäri
Ie islative
Modificäri
Ie islative
Modificäri
legislative

Modificäri
legislative

Modificäri
le islative
Modificäri
legislative

Lipsä personal
specializat

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.1 1.2025

17.11.2025

17.1 1.2025

Li sa 17.1 1.2025

3

3

2

3

3

3

3

3

3

2

3

3

2

2

3

3

3

2

3

2

2

2

9

6

4

9

9

9

6

9

6

4

6

a licare a CFP
Intocmirea ordinului
cle numire a

persoanelor care
acordä viza CFP
Desemnarea unor

persoane conlpatibile
pentru acordarea vizei
CFP
Realizarea evaluärii

persoanelor care
acordä viza CFP
Aplicarea vizelor CFP
e documente

Acordareajustificatä a
vizei CFP
Existenla si
completarea
Registrului privind
operaliunile prezentate
la viza CFP
Desemnarea
persoanelor
responsabile

Raportarea de date

corecte
Respectarea
termenelor de

ra ortare

Desemnarea
personalului pentru
verificarea si
modificarea periodicä
a parolelor de acces

Intocmirea

17. 11.2025

Inexisten a rocedurilor
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procedural privind
arhivarea
documentelor

Desemnarea
personalului
responsabil Cll
arhivarea
documentelor

17.1 1.2025

Sistemul de 17.1 1.2025
pastrare a

documentelor pana
Ia predarea in

arhiva

Locatiile de 17.11.2025
depozitarea

provizorii si
definitive

Activitatea de 17.11.2025
arhivare

17.11.2025

Dezvollarea unui
sistem de control

pentru atingerea
obiectivelor
Dezvoltarea unui
sistem de control
pentru atingerea
obiectivelor

60

privind arhivarea dosarelor

financiar-contabile

Nedesemnarea persoanelor cu
atribulii privind arhivarea
documentelor pe suport de
hårtie ii/sau pe suport
informatic

Neinstruirea persoanelor cu
atribtllii in activitatea de

arhivare
Inexistenla unor proceduri
scrise privind pästrarea
documentelor in timpul anului

Neasigurarea unui spatiu

corespunzätor arhivärii

Pregätirea
necorespunzätoare a dosarelor

financiar-contabile in vederea
arhivärii

Nepredarea dosarelor
financiar-contabile Ia

termenele le ale

Nu efectueaza controlul
conform programului

Inscrierea in acte de date sau
fapte ireale cu buna stiinta, nu
consemneaza toate

abaterile/erorile

personalului

Lipsa

personalului

Lipsa
personalului

Lipsa
personalului

Lipsa

personalului

Lipsa
personalului

Lipsa

personalului

Nerespectarea

cadrului legal

Control
defectuos

2

2

2

2

2

Mic

Medie

2

2

2

2

2

2

Mare

Mare

4

4

2

4

4

4

Mare

Mare

procedurilor scrise

privind arhivarea
closarelor financiar-
contabile
Desemnarea
persoanelor cu atribtllii
privind arhivarea
documentelor pe

suport de hårtie ii/sau
e su ort informatic
Instruirea persoanelor
cu atribuOi in

activitatea de arhivare
Intocmirea
procedurilor scrise

privind pästrarea
documentelor in

tim ul anului
Asigurarea unui spaliu
corespunzätor arhivärii

Pregätirea
corespunzätoare a

dosarelor financiar-
contabile in vederea
arhivärii
Predarea dosarelor

financiar-contabile Ia
termenele Ie ale

Intocmirea de

proceduri scrise

Intocmirea de

proceduri scrise

17 . 1 1.2025

07.10.2024

07.10.2024



Dezvoltarea unui
sistem de control
pentru atingerea
obiectivelor
Dezvoltarea unui
sistem de control
pentru atingerea
obiectivelor
Dezvoltarea unui
sistem de control
pentru atingerea
obiectivelor
Dezvoltarea unui
sistem de control

pentru atingerea
obiectivelor
Primirea si

verificarea
documentelor
necesare intocmirii
contractului de
concesionare/recon

cesionare

Intocmirea propriu
zisa a contractelor
de concesionare
/reconcesionare cu

Aplicarea gresita a

dispozitiilor legale, masuri ce
produc prejudicii

Nu intocmeste si nu inainteaza
conducerii actele de control

Nu propune masurile pentru
inlaturarea lipsurilor si

tragerea la raspundere a celor
vinovati
Ineficienta sistemului de
control

Intocmirea contractelor fara ca
documentatia necesara
incheierii acestora sa fie
completa.

Identificare gresita a locului

de veci

Interpretare gresita a

documentelor

Neintocmirea contractelor in
timp util

Control
superficial

Nerespectarea

cadrului legal

Control
defectuos

Proceduri de
control

nerelevante

Erori umane
(neatentia)

Erori umane
(neatentia)

Volumul mare
de munca

Medie

Mic

Medie

Medie

2

Mare

Mare

Mare

Mare

2

3

2

Mare

Mare

Mare

Mare

2

6

2

Intocmirea de

proceduri scrise

Intocmirea de

proceduri scrise

Intocmirea de

proceduri scrise

Intocmirea de

proceduri scrise

Atentie sporita in

momentul verificarii
documentatiei:
Elaborat o procedura
operationala;
Instruirea
personalului conform
procedurii
o erationale
Atentie sporita in

momentul verificarii
documentatiei:
Elaborat o procedura
operationala;
Instruirea
personalului conform
procedurii
o erationale
Aplicarea corecta a

prevederilor legale.
Implementarea unui
sistem de control

07.10.2024

07.10.2024

07.10.2024

07.10.2024

28.1 1.2025

28.1 1.2025

28.11.2025
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incadrarea in

termen
Urmarirea derularii

contractelor de
concesionare

Intocmirea

contractelor de
lucrari

62

Depasirea termenului
contractual de plata a taxei de

intretinere

Neachitarea in termenul de
prescriptive a taxei de
intretinere

Neintocmirea documentatiei

necesara notificarii debitorilor

Expirarea contractelor de
concesionare si neprezentarea
concesionarilor in vederea
reconcesionarii

Neintocmirea contractelor in
timp util

Nerespectarea prevederilor
Regulamentului de Organizare
si Functionare a Cimitirului
privind executarea lucrarilor

Neachitarea la

termen a taxei

de intretinere

Lipsa de
implicarea a in

timp util a
structurilor

functionale
implicate.

Lipsa de

implicarea a in

timp util a
structurilor

functionale
im licate.
Lipsa de

implicarea a in

timp util a
structurilor

functionale
im licate.
Volumul mare
de munca

Eroarea umana

2

2

3

3

2

3

3

3

3

2

2

6

6

9

9

2

4

adecvat.

Initierea demersuri lor
necesare in vederea
recuperarii sumelor
restante.

Urmarirea situatiei
anuale a debitelor
restante si emiterea
somatiilor de plata

conform clauzelor
contractuale
Elaborarea procedura
o erationala
Urmarirea situatiei
debitelor restante si

emiterea somatiilor
de plata
Elaborarea procedura
o erationala
Urmarirea situatiei
contractelor care
expira si notificarea

concesionarilor

Aplicarea corecta a

prevederilor legale.
Implementarea unui
sistem de control

adecvat,
Respectarea

Regulamentului de
Organizare si

Functionare a

Cimitirului
Verificarea modului

28.1 12025

28.1 1.2025

28.1 1.2025

28.1 1.2025

28.1 1.2025

28.1 1.2025

1



Inhumari si
deshumari

Organizarea
activitatii
Serviciului
Administrare
Cimitir la nivelul

societatii

Neincadrarea timpului necesar
pentru inhumare-deshtllnare

Neadecvarea structurii
profesionale a personalului cu
necesitatea compartimentului

Existenta unui numar mare de
posturi neocupate

Insulicienta programelor de

pregatire prolZ•sionaIa

Procedurile specifice elaborate
pentru reglementarea
activitatii Ia Serviciului
Administrare Cimitir sunt
insuficiente
Procedurile specifice elaborate
pentru reglementarea
activitatii la Serviciului
Administrare Cimitir nu
indeplinesc conditiile de

conformitate
Procedurile specifice elaborate
pentru reglementarea
activitatii la Serviciului

Lipsa
documente
actul locului

de veci / lipsa
certificate
deces
Lipsa

personalului
specializat

Lipsa
personalului

Lipsa resurse

financiare

Control intern

deficitar

Control intern

deficitar

Control intern

deficitar

2

2

3

2

2

2

3

2

3

3

3

2

3

4

4

9

6

6

4

de executare a

lucrarilor funerare

Verificare in teren

prin masurare si

identificarea locului

de veci

Asigurarea

personalului adecvat

Respectarea
prevederilor legale
privind nr minim de

personal din cadrul
serviciului

Identificare nevoilor
de perfectionare

pentru personalul din
cadrul serviciului

Elaborarea/actualizar
ea procedurilor

operationale

Elaborarea/actualizar
ea procedurilor

operationale

Elaborarea/actualizar

ea procedurilor

o erationale

28.1 1.2025

28.1 1.2025

28.1 1.2025

28.1 1.2025

28.1 1.2025

28.1 1.2025

28.1 1.2025
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Intocmirea si

arhivarea
documentelor

64

Administrare Cimitir nu sunt

actualizate functie de

modificarile Ie islat.
Procedurile specifice elaborate
pentru reglementarea
activitatii nu sunt cunoscute si

nu sea lica
Dosarul nu respecta conditiile

de conformitate

Distrugerea dosarului inaintea
limitei minime a termenului
legal

Pastrarea dosarelor in locatii
si/sau conditii

necorespunzatoare

Control intern

deficitar

N erespectarea
prevederilor
legale

Nerespectarea
prevederilor
legale

Nerespectarea
prevederilor
legale

2

2

2

3

3

2

2

3

6

4

4

9

Aplicarea
procedurilor
operationale

Aplicarea
prevederilor
legislative

Elaborarea/actualizar
ea procedurilor
o erationale
Aplicarea
prevederilor
legislative
Elaborarea/actualizar
ea procedurilor
o erationale
Aplicarea
prevederilor
legislative

Elaborarea/actualizar

ea procedurilor
operationale

28.1 1.2025

28.1 1.2025

28.1 1.2025

28.1 1.2025

PRESEDI
MINCA ELA SIMONA

COMISIA DE MONITORIZARE A SCIM,

SECRETARI T TEHNIC,
DODENCI ANA


