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Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Nr. Domeniul | Descrierea Cauze Prob | Impa | Expu | Misuride Responsabil | Termen /
Crt. | de riscului abilit | ct nere interventie pentru Durati de
activitate ate implementare | implementare
in care se
manifesti
riscul de
coruptie
1. Compartime | Pierderea sau Neinregistrarea documentelor care 2 2 1 Verificarea, Andritoiu Emilia | Permanent
nt secretariat | distrugerea au intrat / iesit din cadrul consultarea Personalul de La primirea
registraturd | documentatiei cu | institutiei. Documentarea necalra permanentd a specialitate corespondentei
comunicare | intentie pentrua | si/sau insuficientd a modului de legislatici de Comisia SCIM in funtie de
favoriza o gestionare a corespondenfci gi/sau specialitate. Consilierul de modificarile
persoand externda | control documente. Contacte Instruirea etici Comisiade | legislative sau a
sau interna frecvente cu exteriorul instituiei. personalului cu disciplina modului de lucru
(abuzul de Existenta unor surse de privire la Sefi structuri Anual saula
serviciu, corupere | amenintare sau presiune asupra gestionarea, Director general predarea arhivei
activi) personalului. Cunoasterea circuitul si
Relatie deficitarda | insuficienta sau neinfelegerea pastrarca
a raporturilor exactd a normelor de conduitd documentelor.




institufiei cu cticd i profesionala stabilite si Asiguarea
mass-media asumate de ciitre salariatii respectirii Legii
Edilitara Public S.A. nr, 16/1996 a
Probele de natura legislativa, arhivelor si a
lacune legislative, norme neclare, documentatiei
imprevizibile, reglementarea unor adiacente.
exceptii care ridica probleme de Implementarea
interpretare §i aplicare. unui sistem
eficient de
arhivare a
corespondentei i
documente
generale din toate
activitifile care se
deruleazi la
nivelul Edilitara
Public S.A.
Punerea in
aplicare a
procedurilor
formalizate la
nivelul Edilitara
Public S.A.
privind arhivarea,
circuitul
documentelor gi
activitatea
secretariatului.
2. Compartime | Influentarea Nerespectarea procedurilor de Utilizarea si Seful Permanent
nt SSM/SU | rezultatelor sistem in domeniu. respectarea unor Compartiment Sau
actului de Cunoasterea insuficientd a standarde si SSM/SU Cénd apar
verificare, prin legislatiei specifice si a celui proceduri care si | Persoand modificari
cointeresarea privind falsul in declaratii. asigure un grad desemnati legislative
materiala sau de Vulnerabilitafi cu privire la ridicat de Sefi structuri
altd naturd a capacitatea de impartialitate, prin protectie al
persoanclor existenta unor relatii de afinitate angajatilor.
implicate. extrapolare in sfera profesionala. Activitati de
Lipsa personal de specilitate. reinstruire.
incadrare cu

personal calificat
a postului vacant
din cadrul SSM.
Punerea in
aplicare a
procedurii




operajionale
specifice si
actualizarea
acesteia in {unctie
de modificarile
legislative i a
modului de lucru
aprobat la nivelul

conducerii
Edilitara Public
S.A.

3. Comitet Favorizarca Existenta unor interese materiale Control sistematic | Director general, Permanent
director personalului prin | sau de altd naturd care sa din partea sefilor | Directori,
Management | formularea de influenteze modul de formulare a ierarhici sau a Sefi structuri
. Functii de propuneri cu propunerilor. Interventii interne si Actionariatului
conducere privire ladiverse | externe. Lipsa de echidistanta, principal,

beneficii obiectivitate si transparenta in Consiliului de
(majorari, luarea deciziilor. Toleranta in administrafic cu
sporuri, premii, comportamente neetice. privire la
promoviri, Influentd politica respectarea
modalitéti de conditiilor
dezvoltare a previzute de lege
carierei, tolerarca pentru acordarea
abaterilor acestora.
disciplinare

savdrsite de citre

acestia si/sau

omisiunea

sesizarii unor

fapte de naturd

penald).

a4, Serviciul Efectuarea de Neinregistrarea tuturor platilor / - Respectarea Director Permanent
contabilitate, | plati ilegale sau incasarilor in numerar in registrul procedurilor economic

duble. Angajarea
de cheltuieli
nelegale. Modul
de autorizare si
stabilire a
titlurilor de
crean{d, precum
si a facilitatilor
acordate la
incasarea
acestora,
preferential sau

de casd. Lipsa/ insuficienta
mecanismelor de supraveghere §i
control. Nedepunerea in termen a
documentelor de plata sau
completarea eronatd si/sau
incompleta a acestora.

- Inregistrarea in alte conturi decit
cele corespunzitoare

operationale cu

definirea clari a
atributiilor si
pasilor de
realizare a
activitatilor.

- Realizarea
veniturilor numai
dupia ce
documentele de
constituire a

Seful serviciului
financiar contabil




incorect, care pot
produce
prejudicii in
vederea obtinerii
unor foloase de
ciitre angajafii
Edilitara Public

veniturilor poarta
viza de CFPP.
-Evaluarea
periodicaa
cunostintelor
personalului din
segmentul de

S.A.. Reflectarea activitate
nereald in specificat
contabilitate a Autocontrolul
mijloacelor fixe operatiunilor
si a obiectelor de financiare.
inventar. Controlul
Denaturarea operational al
rezultatului activitaii
patrimonial al financiare.
institutiei.

5. Proiectul si Fundamentarea Necunoasterea indicatorilor - Realizarea de Director Permanent
executia veniturilor economici reali. Situatii incorecte verificari economic
Bugetului de | Bugetului si date incerte primite de la periodice privind | Seful serviciului
Venituri §i Edilitara Public structurile functionale. Modificari gestionarea financiar contabil
Cheltuieli S.A. in funcfie de | legislative frecvente. resurselor de citre | - Personalul de
aprobat al indicatori o structurd specialitate -
Edilitara economici independenti Comisia de
Public S.A., nereali. (internd sau disciplini -

Solicitarea cu externd). - Coordonatorul
intarziere a Implementarea implementarii
sumelor necesare corectd a planului
pentru legislatiei. - anticoruptie / de
desfasurarea Verificarea integritate
activitatilor. respectirii

procedurilor

operationale

aferente

activitatii. -
Initicrea de
actiuni de
monitorizare a
aplicérii
principiului de
separare a
functiilor de
initiere, verificare
si aprobare a
operatiunilor. -




Exercitarea
permanenti a
functiilor de
supraveghere si
control. -
Realizarea de
controale /audituri
interne periodice.
- Monitorizarea
respectarii
normelor de
conduiti de catre
toli angajatii

6. Compartime | Intocmirea - Lipsa precizarilor explicite Intarirea -Director general | Permanent
ntResurse criteriilor §i a referitoare la conditiile de controlului intern | -Seful serviciului
umane conditiilor de participare la examen/ concurs. -Verificarea/ -Personalul de

participare la - Exercitarea de atribufii excesive, evaluarea specialitate din
concursurile de cu incélcarea cadrului legal. cunostintelor cadrul
incadrare, astfel - Necunoasterea legislatiei - Verificarea, compartimentului
incat s existe specifice si a procedurii consultarea - Personalul de
posibilitatea operationale. permanentd a specialitate
favorizarii - Neindeplinirea functiilor de legislatiei de -Comisia de
anumitor control, supraveghere. evaluare si specialitate. - disciplina
candidati, - consiliere, autoevaluare Implementarea PS | - Coordonatorul
Divulgarea -Nerespectarea etapelor §i privind functiile implementarii
subiectelor, termenelor privind organizarea si sensibile, planului

grilelor de derularea concursului de ocupare conflictul de anticoruptie / de
corectare, a posturilor vacante: interese/incompati | integritate
ghidului de -Intocmirea eronata a bilitati. - Ec. Tivig Mihaela
interviu sau a documentelor solicitate de catre Semnalarca

continutului salariati (adeverinte de venit, de neregularitatilor /

oricaror alte vechime) avertizarea in

documente/ -Dosare incomplete de personal interes public/

instrumente -Transmiterea cu intarziere a protectia

utilizate cu ocazia | datelor in Revisal avertizorilor de

concursurilor. - integritate la

Posibilitatea nivelul unitatii. -

coruperii unui Actualizarea si

functionar verificarea

membru in

comisia de

selectie,

incadrarea i

promovarea

personalului




propriu,
organizarea
concursurilor gi al
comisiilor de
solutionare a
contestatiilor.

Control
Financiar
Preventiv
Propriu
CFPP

Dispunerea, prin
interpretarea sau
aplicarea gresitd a
dispozitiilor
legale in vigoare,
a unor masuri
care pot produce
prejudicii.

Acordarea vizei CFPP fard
documente justificative.
Neintocmirea checklisturilor pe
activititile supuse vizei CFPP.
Neintocmirea Cadrului general al
operatiunilor supuse vizei CFPP.

- Insugirea
temeinica de citre
controlori a
actelor normative
in vigoare. -
Respectarea
circuitului
documentelor. -
Intocmirea si
verificarea check
list-urilor. -
intocmirea,
actualizarea §i
verificarea
Cadrului general
al operatiunilor
supuse vizei
CFPP. -
Verificarea si
analiza modului
de respectare a
codului specific
de norme
profesionale
pentru persoanele
care exercita
activitatea de
CFPP (anexa 2
din OMFP nr.
923/2014). -
Exercitarea
permanenta a
functiilor de
supraveghere,
audit, control

- Controlorul
financiar
preventiv -
Comisia CIM - -
Comisia de
disciplina -
Coordonatorul
implementarii
planului
anticoruptie / de
integritate

Ec. Brujan
Adriana

Permanent

Compartime
nt salarizare

Stabilirea cu
intentie a unei
valori marite a
drepturilor

Lipsa / insuficienta mecanismelor
de control. Lacune legislative.
norme neclare, imprevizibile,
reglementarea unor exceplii care

Monitorizarea
lunara privind
acordarca
drepturilor

-Personalul de
specialitate din
cadrul

Permanent




salariale ale
angajatilor
(salariu de
incadrare, spor de
vechime, spor
CFP etc.).
Exercitarea de
atributii excesive,
cu incilcarea
cadrului legal.

ridica probleme de interpretare §i
aplicare, flexibilitate in
interpretarea subiectiva

salariale.
Consultare
periodicd a
legislatiei
specifice.
Exercitarea
permanenta a
functiilor de
supraveghere si
control.
Identificarea
nevoilor de
perfectionare si
pregatire
profesionala a
personalului de

compartiment

salarizare

-Comisia SCIM
-Consilierul de

etica

-Comisia de

disciplina

-Sefi structuri

-Director general

executie i a
personalului de
conducere
9, Compartime | Reprezentareain | Nesusfinerea in instan{d a Revizuirea Consilieri juridici | Permanent
nt juridic instantd in interesului institutiei la presiunile procedurilor in Consilier de eticd
procesele in care | efectuate de beneficiari sau functie de Director general
este angajata reprezentantii lor legali (factori modificarile Consilier de etica
Edilitara Public politici, avocati, executori legislative, etc. Comisia de
S.A. judecatoresti, chiar amenintri Verificarea disciplind
efective §i propriu-zise in relatia respectarii
Acordarea vizei institutionala cu PLI). procedurilor
juridice de Argumentarea juridica operationale
legalitate pe insuficentd, lacune ale cauzelor aferente
documentele sustinute la reprezentarea in activitatii.

interne, contracte,
decizii, cu
incilcarea
legislatiei in
vigoare

instanti

Acte procedurale depuse in afara
termenului stabilit de instan{d sau
depuse intr-un mod care nu
corespund cu realitatea.
Neprezentarea la termenul stabilit
de instan{a de judecata datorita
unor amenin{ari sau presiune
asupra personalului.

Exercitarea
permanentd a
functiilor de
supraveghere §i
control.
Realizarea de
controale/audituri
interne periodice.
Monitorizarea
respectirii
normelor de
conduita de catre
toti angajatii
Edilitara Public
S.A. Desfasurarea




de activitati de
consiliere etica cu

privire la corupie.

Traininguri cu

personalul
implicat

10. Persoana Favorizarea unui | Cénd apar ,modificari frecvente a Certificarea, prin | Sef serviciu care | Permanent
desemnat furnizor de legislatiei specifice, norme analiza si solicitd produsul /
pentru produse / servicii | neclare ce pot lasa loc de semnitura, de serviciul
acordarea prin acordarea interpretare subiectiva. Capacitate ciitre sef serviciu, | respectiv.
vizei “bun vizei fard a fi limitata de verificare a activitatii a conformitatii Personal
de plata™. indeplinite toate desfasurate. Formularea vagi sau produsului / contabilitate

cerintele incompleta a specificatiilor serviciului desemnat.
previzute de tchnice. Receptia sau evaluarea achizitionat cu Auditor intern
legislatie superficiald a conformitatii specificatiile desemnat
(corupere activa). | produsului / serviciului. tehnice

(certificare in

privinta realitatii,

regularitatii si

legalitatii).

Verificare dubla,

prin contabilitate,

a corelarii intre

documentele

achizitiei si

factura cu

certificarile

mentionate.

Efectuarea de

audituri interne.

11. Achizitii -Intocmirea -Control intern insuficient; - - Intocmirea de Personalul din: - | Permanent
publice cronata a Nerespectarea/ necunosterea contracte cu comp. Achizifii,
Aproviziona | dosarelor de termenelor de publicare a clauze clare. financiar -
re achizitii/ documentelor iin SEAP; - Monitorizare aprovizionare

documente -Neinsusirea procedurilor de lucru lunard a Comisia CIM -
justficative pe sectorul de activitate: achizitiilor Comisia de
primare intocmite | -Nerespectarea circuitului - Respectarea disciplina -
eronat de alte documentelor; - Lipsa/insuficienta legislatiei i a Coordonatorul
compartimente; - | mecanismelor de supraveghere si procedurilor implementarii
Dosar de achizitii | control. - Nerespectarea legislaiei operationale cu planului
incomplete: in vigoare. definirea clara a anticoruptie / de
-Publicarea cu - Resurse umane insuficient atributiilor si integri
intarziere a pregatite din punct de vedere pasilor de
documentelor din | profesional. realizare a
procedura de achizitiei.




achizitie in
Sistemul
Electronic al
Achizitiilor
Publice:
-Arhivare
necorespunzatoar
¢ a documentelor
- Intocmirea
incorectd a
caietului de
sarcini ce poate
duce la nulitatea
contractului de
achizitii publice.
- Recepiia
incompletd/
defectuoasi §i
acceptarea la
platé a unor
lucriri de
reparatii curente,
capitale §i de
modernizare
(investitii)
nefinalizate,
nerealizate ori de
slaba calitate
Achizitionarea
directa de
produse, servicii
si lucréri prin
utilizarea unor
proceduri
netransparente
sau prin sistemul
electronic de
achiziii publice
(S.E.A.P.) pentru
favorizarea unor
operatori
economici. -
Oferirea unor
aten(ii angajatului
pentru nu a cere

- Nerespectarea procedurilor §i a
programelor de
achizitii,administrare a incorecta a
contractelor care pot genera
prejudicii in patrimoniu i
functionarea institugiei.

- Contracte incheiate fara clauze
clare.

-Ciind apar ,modificiri frecvente a
legislaiei specifice, norme
neclare ce pot lasa loc de
interpretare subiectiva.
Formularea vaga sau incompletd a
conditiilor de participare la
licitatie. Cénd furnizorii
consacraji nu sunt interesai de
solicitarea noastra.

- Cuprinderea in
control intern
anual a activitatii
derulate si
realizarea
indicatorilor de
performania
conform
procedurilor
operationale. -
Traninguri cu
personalul
implicat.

- Asigurarea
respectarii
prevederilor
privind declararea
cadourilor si
afisarea de catre
Comisia de
evaluare §i
inventariere a
bunurilor primite
cu titlu gratuit cu
prilejul unor
actiuni de
protocol in
exercitarea
mandatului.
-Publicarea in
SICAP a tuturor
anunturilor de
participare la
proceduri
simplificate /
licitatii deschise.
Supervizarea
documentatiei de
atribuire de citre
juristul institutiei.
Se constituie prin
decizie interna
comisia de
evaluare a
ofertelor.




detalii despre
calitatea
serviciilor/produs
elor

Favorizarea unui
furnizor prin
transmiterea
selectivada
anunfului la
licitatie citre o
anumita firma
care isi mai aduce
inca doua firme
prietene cu care
au intelegeri
asupra prefurilor
(corupere activi).

Analizarea tuturor
documentelor
aferente achizitiei
respective
(calificare, oferta
tchnica si
financiara etc.)

12.

Sectia
constructii

Numir
insuficient, sau
auprareglementar
¢ de proceduri
suport,
necunoasterea
sau ambiguitatea
acestora,
insuficienta
utilizare /
utilizare in exces
a acestora.
Alocare
insuficient de
resurse umane,
sau utilizarea de
resurse umane

Lipsa / insuficienta mecanismelor
de supraveghere si control.
Nerespectarea legislagiei in
vigoare.

Resurse umane insuficient
pregitite din punct de vedere
profesional. Contracte incheiate
fara clauze clare.

Presiuni interne §i externe. Lipsa
unor mecanisme eficiente de
monitorizare gicontrol.

Activitdti multiple §i volum
mare de lucru care nu permite
cunoasterea in detaliu, de citre
fiecare membru al comisiei de
receplie, a cerintelor tehnice
prestabilite in caietul de sarcini,

Intocmirea de
contracte cu
clauze clare.
Monitorizare
lunard a
achizitiilor.
Respectarca
legislatiei §i a
procedurilor
operationale cu
definirea clard a
atributiilor gi
pasilor de
realizare a
achizifiei.
Cuprinderea in
controlul intern

fara competenie speculate de persoana din cadrul anual a activitatii
suficiente in Edilitara Public S.A. care vrea si derulate si
domeniu. Lipsa favorizeze furnizorul. realizarea

unor documente indicatorilor de
necesare performan(a
contractarii. conform
Exercitarea unor procedurilor
presiuni de catre operationale.
persoane Traninguri cu
influente / personalul
interesate in implicat.

Personalul din
:Biroul Achizitii,
Sectia constructii,
Comisia SCIM
Comisia de
discipling, Sefi
structuri Director
general,

Director tehnic

Permanent

10




vederea semnirii
unor contracte cu
clauze
dezavantajoase
pentru Edilitara
Public S.A..
Receptia
incompleta /
defectuoasi si
acceptarea la
plata a unor

Constituirea prin
decizie internd a
comisiei de
receptie calitativd
i cantitativa a
bunurilor
materiale,
mijloacelor fixe
etc. — comisie
care sa faca
recepfia pe baza

schimb
nejustificate la
masini si utilaje -
Folosirea
masinilor si
utilajelor
neconforma cu
obiectul de
activitate al regiei

devizelor pentru reparatii si
verificari tehnice

-Management defectuos
-Folosirea masinilor si utilajelor
pentru interese propri
-Sustragere de combustibil i
piese

consumurilor de
carburant si a
costurilor de
reparatii --
Asigurarea
functionarii in
bune conditii a
masinilor si
utilajelor.
-Evidenti strictaa
Sefului sectiei

lucriri de facturilor si a
reparalii curente, cerinfelor tehnice
capitale si de inifiate
modernizare (solicitate).
(investitii) Exercitarea
nefinalizate, controlului
nerealizate ori de financiar
slaba calitate. preventiv.
Favorizarea unui Audituir interne
furnizor prin dedicate activitatii
recepfia de de achizitie /
servicii / produse receplie / executie
/ lucrari bugetara.
incomplete sau
care au vicii (nu
indeplinesc
specificatiile
tehnice din
caietul de
sarcini).
13. Sectia Consumuri de -Control insuficient asupra -Verificarea Traistaru Daniel | Permanent
transport combustibili, consumurilor lunare temeinica si
auto uleiuri si piese de | -Neverificarea temeinica a periodica a

11




asupra tuturor
documentelor

Obtinerea unor

privind starea
tehnici a tuturor
masinilor si
utilajelor din
parcul auto

14. Sector - Stabilirea cu - Lipsa/insuficienta mecanismelor - Control intern Personalul de Permanent
productie intentie a unor de supraveghere si control; managerial specialitate
secundara valori denaturate consistent §i Consilierul de

ale mobilierului - Urmarirea objinerii de avantaje cvasipermanent; eticit
urban, lucrdrilor | personale: - Adoptarea unei | Sef sector
de intrefinere ctc; | - Neglijenta in serviciu atitudini lipsita de
-Favorizarea toleranté pentru

anumitor orice abatere

furnizori in legatd etica

scopul obtinerii

unor foloase;

-Gestionarea

deficitara si

lasarea in stare de

degradare a

spatiului public

pe fondul

neglijentei in

serviciu,

15. Serviciul Nerespectarea -Control insuficient al sefilor -Intarirea Sef sef statie de | Permanent
statie devizelor ierarhici controlului pe producere mixturi
asfalt/laborat | intocmite -Neverificarea temeinica a punctele de lucru; | asfaltice
or (cantitati de devizelor si a stadiului lucrarilor -Verifcarea

materii prime, -Neinstruirea corespunzatoare a temeinica a
materiale) ; - personalului de specialitate in documentatiei
Realizarea unor ceea ce priveste folosirea apraturii tehnice
lucrari si instrumentarului -Instruirea
neconforme -Control intern deficitar temeinica si
calitativ; sistematica a
Nerespectarea prsonalului
termenelor de -Asigurarea unui
predare a control intern
lucrarilor; eficient
-Folosirea

neadecvata a

aparaturii si

instrumentarului -

12




rezultate de
laborator eronate
prin adminstrarea
de probe
neconforme -
Intarzierea
intocmirii
situatiilor de
lucrari datorita

nepredarii in
timpul stabilit a
probelor de
laborator

16. Compartime | -Realizarea cu -Control insuficient in timpul -Realizarea unui Sef compartiment | Permanent
nt intarziere a derularii lucrarilor - control mai
semnalizare | lucrarilor/ Necunoasterea temeinica a eficient in timpul
rutierd realizarea unor procedurilor de lucru efectuarii

lucrari lucrarilor
necalitative si

neconforme cu

standardele

tehnice care pot

conduce la

cheltuieli

suplimentare.

17. Sectia -Favorizarea -Lipsa/insuficiena mecanismelor - Control intern Sef sector Permanent
administrare | anumitor de supraveghere si control: managerial Personalul de
piefe/targuri | comercianti in -Urmdirirea obtinerii de avantaje consistent si specialitate

scopul obtinerii personale. cvasipermanent; Consilierul de
unor foloase -Adoptarea unei eticd
- atitudini lipsita de

toleranta pentru

orice abatere

legati etica:

18. Compartime | -Omiterea in -Evaluare deficitara: -Planificarea Auditor intern Permanent

nt audit planul anual / - Nu sunt identificate toate corecta §i
multianual a activitdtile desfasurate in cadrul completd a
zonelor critice de | cuprinse in sfera auditului public misiunilor de
audit (activitai intern audit in baza
cu riscuri - Planul de audit public intern nu analizei riscurilor;
semnificative in este actualizat sau corelat ori de -Actualizarea
atingerea céte ori apar modificari, datorate planului anual de
obiectivelor); - unor diverse cauze; audit public intern
Misiunile astfel incét si nu

13




-Comunicarea
citre

planificate nu - Nu este asigurata independenta fie afectata
sunt realizate in auditorilor; periodicitatea in
totalitate; auditare;
- Planul anual de -Asigurarea
audit public actualizarii
intern nu este planificarii
actualizat si multianuale/anual
corelat cu ¢ aprobate;
termenele finale
la care s-au
derulat misiunile
de audit si cu
modificarile
intervenite

19, Sector paza | - Neglijarea -Lipsa interesului; -Consultare Sef sector Permanent
atributiilor de -Necunoasterea legislatici; periodica a
serviciu §i - Abuzul de putere (abuzul in legislatiei
piiriisirea postului | serviciu). specifice.
in timpul - Adoptarea unei
serviciului; atitudini lipsita de
-Permiterea toleranti pentru
accesului orice abatere
persoanelor legata de
neautorizate in atributiile
cadrul vulnerabile la
obiectivelor coruptie.
pizite;
- Aplicarea unor
manevre
necorespunzitoar
e de imobilizare,
precum §i
utilizarea abuziva
a echipamentului
din dotare.

20. Sector -Favorizarea - Abuzul de putere (abuzul in Adoptarea unei Sef sector Permanent
administrare | anumitor serviciu); atitudini lipsitd de | Nimara Catélin
cimitir potentiali -Permiterea interactiunii dintre toleran{a pentru

concesionari in personalul sectorului §i ter{i; orice abatere
detrimentul legata de
altora, inclusiv atributiile
prin asimetrie vulnerabile la
informationala: coruplie
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concesionari de

informatii
confidentiale

21. Sectia -Propunerea unor | - Lipsa/insuficienta mecanismelor - Control intern Personalul de Permanent
salubrizare indicatori de de supraveghere si control; managerial specialitate

performanti care | -Urmdrirea oblinerii de foloase consistent §i Sef sectie

nu se afla in personale cvasipermanent; Udristoiu Andrei
acord cu -Adoptarea unei Consilierul de
realitatea din atitudini lipsita de | etica

teren; toleranta pentru

- Neglijarea orice abatere

atributiilor legata eticd.

profesionale in

ceca ce priveste

asigurarea

salubrizirii .

22. Indeplinirea | Lipsade Presiuni locale sau ierarhice, Alcatuirea unor Sefi structuri Permanent
functiilor de | fermitate sau urmare a interesului structurii echipe de control | Presedinte
control, consecventd in supuse controlului de a nu prinse mixte. Analizareca | comisiei control
supravegher | aplicarea in notele de constatare anumite concluziilor desemnat
¢, evaluare masurilor de aspecte neconforme existente. controlului §i Ofiter
si consiliere | prevenire si prezentarca conformitate

control acestora sub
forma unor note
de constatare,
supuse avizarii
conducerii
Edilitara Public
S.A.

23. Cresterea Luarea de mita -Lipsa personalului specializat Limitarea Director general | Permanent
gradului de Darea de mita pentru realizarea unor sarcini §i interactiunii Sefi structuri
educafie Primirea de delegarea unor angajafi care au directe a clientilor | subordonate
anticoruptic | foloase altdl pregatire decét cea pe care o / petentilor cu Ofiter
in cadrul necuvenite necesit4 indeplinirea atributiilor; angajatii conformitate
structurilor | Traficul de Reducerea personalului i institutici;
subordonate | influen{d supraincarcarea celui existent cu Informarea
§i luarea Cumpirarea de sarcini, concomitent cu reducerile eficientd a
masurilor influenta salariale si a lipsei fondurilor de cetienilor, astfel
administrati | Infractiuni premiere; incét acestia sa nu
ve la aparitia | asimilate faptelor | -Rezistenta sefilor structurilor de fie pusi in situatia
fapelor de de coruptie a identifica riscurile de coruplie, de a recurge la
corupfie Abuzul in ori tendin{a de subevaluare a alte canale de

serviciu contra acestora, precum §i evitarca intrare in
adoptarii unui set de masuri institutiei;
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intereselor
publice

pentru a interveni asupra zonelor
vulnerabile; Pregatirea deficitarad
in domeniul cunoagterii i
aplicérii prevederilor legale
privitoare la faptele incriminate ca
fiind infractiuni de corupfie,
asimilate acestora ori in legétura
cu aceste infractiuni; Lipsa unui
sistem de rotire a personalului ce
lucreaza in domenii cu risc ridicat
la coruptie (functii sensibile); -
Lipsa resurselor materiale /
logistice creaza necesitatea de
oblinere a unor ,,sponsoriziri”
pentru rezolvarea” unor
probleme de serviciu;

- Permisivitatea unor acte
normative, in sensul aprecierii sau
interpretarii subiective din partea
angajatului; Lipsa unor proceduri
unitare care si poata fi aplicate in
mod corect de citre toate
structurile subordonate;
-Legislatie defectuoasa in privinta
valorificdrii bunurilor confiscate
de citre politistii locali;
Capacitatea redusi de
monitorizare a tuturor proceselor
care s¢ desfisoard in institutie;
-Nivelul scazut al educatiei
profesionale si civice a
angajatilor, precum si
necunoagterea obligatiilor de
conduita §i etica profesionald;
Slaba informare a angajatilor cu
privire la modul de sesizare a
faptelor de coruptie si a
institutiilor care se ocupd cu
prevenirea §i combaterea
coruptiei; Lipsa unor modele
comportamentale; Slaba rezistenta
la tentatiile oferite in schimbul
indeplinirii defectuoase sau
neindeplinirii atributiilor de

Eficientizarea /
revizuirea /
simplificarea
traseului intern al
documentelor si
informatiilor, pe
parcursul
procesérii petitiei,
pentru eliminarea
sincopelor si
intdrzierilor
inutile: Stabilirea
exactil a termenlor
de solutionare a
petitiilor,
problemelor
solicitate;
Aplicarea i
ajustarea
periodicd a
procedurilor,
evaluarea,
recompensarea §i
sanctionarea in
mod frecvent a
personalului;
Informatizarea
proceselor
interne, acolo
unde este posibil
si/sau chiar
depunerea si
eliberarea actelor
in format
electronic;
Identificarea
zonelor
vulnerabile ale
serviciului public
si a riscurilor de
coruptie, simultan
cu implementarea
unui sistem de
management al
riscurilor de

Director general
Sefi structuri
subordonate
Ofiter

conformitate

16




serviciu (sume de bani bunuri,
servicii, avantaje etc.);

-Tendinta de a acoperi abaterile
colegilor, inclusiv cu privire la
activitagile infractionale ale
acestora;

-Dificultatea angajatilor de a
refuza dispozitiile / ordinele
ilegale ale unui gef si/sau a sesiza
fapta atunci cind observa
derularea unor activitati ilegale in
interiorul structurii / institutiei;

- Nerefuzarea solicitérilor de
solutionare a unor cereri din
partea .colegilor” din diferite
institutii, care sunt uneori, la
limita legalitatii;

-Tolerarea unui comportament de
acceptare a unor ,atentii” din
partea colegilor;

-Presiunea exercitata de cetéifean
pentru a primi un serviciu inaintea
termenului legal;

-Obisnuinta cetifeanului de a oferi
.atentii” angajatului care i-a
solutionat favorabil o solicitare;
.Fuga” de responsabilitate pentru
faptele savargite: Lipsa unor
modele reale de oameni integri in
societate;

- Cutume ale trecutului de a se
.descurca / orienta” pentru
solutionarea problemelor;

coruplie;
Instituirea unui
registru de
reclamatii i a
unui sistem de
evaluare
(chestionare de
masurare a
gradului de
satisfactie a
clientilor /
feedback) a
serviciului public
pentru a putea fi
imbunatait;
Creslerea
nivelului de
educatie
profesionald si
civicia
angajatilor,
precum §i
asumarea
obligatiilor de
conduita si etica
profesionald;
Informarea
angajatilor cu
privire la modul
de sesizare a
faptelor de
coruptie si a
institutiilor care
se ocupa de
prevenirea
acesteia; Crearea
unei culturi
organizationale
puternice de
descurajare a
faptelor de
corutie;
Respingerea
categorici a
tentatiilor oferite

Director general
Sefi structuri
subordonate
Ofiter
conformitate
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in schimbul
indeplinirii
defectuoase sau
neindeplinirii
atributiilor de
serviciu;
Sesizarea gefilor
ierarhici ori a
organelor in drept
cu privire la
abaterile
colegilor; Crearea
unei imagini
pozitive inca de la
primul contact cu
beneficiarul
serviciului public;
Oferirea de
informatii
complete, clare,
corecle, ugor de
inteles si in timp
util; Asigurarea
unui management
al integritatii

Director general
Sefi structuri
subordonate
Ofiter
conformitate

pentru intreg

personalul din
subordine.

24. Compartiment control financiar de gestiune - Nu au fost identificate riscuri

25.  Serviciu proiectare, executie retele electrice - Nu au fost identificate riscuri

26. Serviciul baza sportiva - Nu au fost identificate riscuri

27. Serviciul tehnic investiti, tarife - Nu au fost identificate riscuri

28. Sectia administrarea parcurilor - Nu au fost identificate riscuri

29. Sectia sere, zone verzi - Nu au fost identificate riscuri

30. Compartiment colectare deseuri animaliere - Nu au fost identificate riscuri
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NOTA: Risc de coruptie - probabilitatea de materializare a unei amenintiri de coruptie care vizeazi un angajat, un colectiv
profesional sau un domeniu de activitate, determinata de atributiile specifice si de natura sa produca un impact cu privire la
indeplinirea obiectivelor/activitatilor unei autoritai sau institutii publice.

SCALA DE EVALUARE A EXPUNERII LA RISCUL DE CORUPTIE

Nivel de probabilitate: -(1) Scazut Nivel de impact : -(1) Scazut
-(2) Mediu -(2) Mediu
-(3) Ridicat -(3) Ridicat
PRIORITATE/ NIVEL MASURI/TERMEN
EXPUNERE

Prioritate 1-Ridicat

Necesita concentrarea atentiei conducerii structurii pentru adoptarea/implementarea unor
masuri urgente de prevenire/control adecvate — initierea unor misuri de control.

Prioritate 2-Mediu

Pot fi monitorizate sau controlate, prin cresterea eficacitatii masurilor existente sau, dupa
caz, prin adoptarea unor masuri suplimentare de prevenire/control — pot fi tratate prin
misuri de control sau monitorizare, in functie de decizia conducerii entitatii publice.

Prioritate 3-Scazut

Pot fi tolerate si vor fi considerate inerente activitatilor structurii PLI, fatd de care nu este
necesara adoptarea unor masuri suplimentare, ci doar aplicarea celor existente — aici se afla
riscurile asumate.
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