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PLAN DE SELECTIE
COMPONENTA INTEGRAL

pentru selectia candidatilor pentru 5 posturi de director in cadrul societitii EDILITARA
PUBLIC S.A. - TARGU JIU

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, H.G. nr
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societitile comerciale cu modificarile si completdrile ulterioare si
Regulamentul de organizare i functionare al Societitii EDILITARA PUBLIC S.A.- TARGU JIU
si se va efectua de cétre S.C. Agentia Sperantelor SRL, in calitate de Expert independent, persoan
juridic contractati de citre societatea EDILITARA PUBLIC S.A.- TARGU JIU in baza Hotirarii
nr.82/27.12.2021 si a Hotérérii nr.1/10.01.2022 emise de citre Consiliul de Administratie al Societitii
EDILITARA PUBLIC S.A.- TARGU JIU numit prin H.C.L. nr.584/01.11.2021 si Hotér4rea
A.G.A. nr.37/2021

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea componentei de recrutare si selectie pentru posturile de director potrivit standardelor
de guvernanti corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernantd corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare i Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incét procedura de selectie si se realizeze cu respectarea
dreptuluila libera competitie, echitate §i egalitate de sanse, nediscriminare, transparenti, tratament
egal si asumarea raspunderii.

Pozitionarea societitii:

Societatea EDILITARA PUBLIC S.A. a fost infiintatd la data de 01.08.2010 prin reorganizarea
Directiei Comunitare Targu Jiu, in societate comerciald pe actiuni conform Hotarérii Consiliului
Local nr.190/26.07.2010, in conditiile OUG nr.79/2008, OUG nr.71/2002, Legii nr.51/2006; Legii
nr.31/1990 si Legii nr.215/2001.
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Edilitara Public SA este inmatriculatd la Oficiul Registrului Comertului Gorj cu

J18/352/19.08.2010 avand CUI RO27295841 si este inregistratd in scopuri de platitor de

TVA de la data Infiintarii.

Municipiul Targu Jiu prin Consiliul Local are calitatea de actionar unic la Societatea Edilitara

Public SA, detindnd 100% din capitalul social in valoare de 3.869.979, reprezentind

3.869.979 actiuni cu o valoare de 1 leu/actiune. Sediul societétii este in orasul Téargu Jiu, str. -

Victoriei nr.45, bl.45, judetul Gorj.

Societatea 1si desfésoard activitatea si la urmétoarele sedii secundare/puncte de lucru:

V" Sector statie de asfalt, statie de betoane, sector productie secundara si laborator incercari
mixturi asfaltice situat In mun. Térgu Jiu, str. Méargéritarului nr.16, jud. Gorj;

v" Serviciul gestionare cini fard stipin in care se defdsoard activitdti veterinare, situat in
mun. Targu Jiu, str. Termocentralei nr.27A, jud. Gorj;

v Targ Siaptiminal de Comercializare a animalelor vii in care se desfasoardactivitati

auxiliare pentru cresterea animalelor vii in care se desfdsoatd activititi auxiliare pentru

animale, situat In mun. Targu Jiu, zona Calea Bucuresti nr.45E, tarlaua 153, parcela 11,

jud. Gorj;

Sector Administrare Cimitir Ortodox situat in Targu Jiu, str. Narciselor nr.2, jud. Gorj;

Sectie Sere si Zone Verzi situatd in Targu Jiu, str. Vasile Alexandri, nr.2, jud. Gorj;

Sectia salubrizare situatd Im mun. Térgu Jiu, str. Siretului, nr.13A, jud. Gorj;

Piata centrala — situat in mun. Targu Jiu, str. Unirii nr.2A, jud. Gorj;
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Piata 9 Mai situatd in Targu Jiu str. Mihail Sadoveanu nr.42, jud. Gorj;

Societatea Edilitara Public SA pentru desfasurarea activititii dispune de dotari proprii din

care enumerdm: parc auto, statie de preparare a mixturilor asfaltice, cladiri administrative,

centrale termice, etc.

Activitatea principala este ,,colectarea deseurilor nepericuloase — salubrizarea locatitatilor”

clasificata prin cod CAEN 3811, societatea avand si activitati secundare aferente activititilor

desfésurate la sediile secundare/punctele de lucru declarate la Registrul Comertului.

Contracte de delegare a gestiunilor :

e prin HCL nr.224/11.08.2010 a fost aprobat contractul de delegare a gestiunii serviciilor
publice de interes local din mun. Téargu Jiu care Edilitara Public S.A. contract inregistrat
sub nr.31362/2010 incheiat pe o perioada de 10 ani;

e prin HCL nr.404/30.09.2020 a fost aprobat contractul de delegare a gestiunii serviciului

public de administrare a domeniului public si privat al mun. Targu Jiu prin concesiune de
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servicii nr.48591/19.11.2020 incheiat pe operioada de 5 ani. Serviciile publice prestate in
baza acestui contract sunt: maturat, spalat, stropit si Intretinerea curiteniei ciilor publice,
curdtarea $i transportul zapezii pe cdile publice si mentinerea in functiune a cestora pe timp
de polei sau de inghet;

e prin HCL nr.405/30.09.2020 a fost aprobat contractul de delegare a gestiunii serviciului
public de salubrizare a mun.Targu Jiu prin concesiune de servicii nr.48590/19.11.2020
incheiat pe o perioada de S ani. Serviciile prestate sunt atribuite administrarii diverselor
servicii care sunt in domeniul de activitate al unitatii teritorial administrative cum ar fi:
serviciul de gestionare a cainilor fard stapan; strazile, drumurile si sistemul de semnalizare
rutierd si pietonald, spatiile verzi, locurile de joaca si mobilierul urban, fondul locativ, etc.

Scopul si obiectivele societdtii EDILITARA PUBLIC S.A. - Strategia mun. Targu Jiu privind

accelerarea dezvoltdrii serviciilor comunitare de utilititi publice este un document strategic

elaborat la nivelul municipiului al carui scop in principal este de a reglementa accelerarea
dezvoltarii serviciilor publice la nivelul mun. Targu Jiu.

Astfel, prin activitatile desfasurate, de catre societatea EDILITARA PUBLIC S.A., contribuie

la atingerea scopului strategiei mun. Targu Jiu prin implicarea in:

a. obiective strategice:

v’ satisfacerea cerintelor de interes public ale comunititii locale din mun. Targu Jiu in
sectoarele de activitate pe care societatea Edilitara Public SA le desfisoari;

v’ asigurarea unui grad de competitivitate, dezvoltarea si diversificarea sectoarelor de
activitate pe care societatea le desfasoar3;

b. obiective generale:

v’ atingerea conformitatii cu prevederile legislatiei UE aplicabile serviciilor comunitare de
utilitati publice;

v’ respectarea angajamentelor asumate de Romania cu privire la implementarea Acquis-ului
comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice;

v atingerea conformititii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea serviciilor
comunitare si de utilititi publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, deschiderea
pietei, eficientizarea furnizarii/prestarii serviciilor si crestera calititii.

c. obiective specifice:

v’ asigurarea continuitatii serviciilor comunitare de utilitti publice;

v’ asigurarea calititii si a resurselor pe termen lung a acestor servicii;

v’ dezvoltarea infrastructurii de utilitate publica;

v’ accesibilitatea preturilor la consumator;
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v’ evidenta transparentei costurilor in stabilirea preturilor.

De asemenea, potrivit strategiei existente dezvoltarea serviciilor comunitare pe segmentul pe

care actioneaza societatea se vor efectua pe urmitoarele directii:

o definirea §i stabilirea cadrului institutional si organizatoric necesar Imbunititirii
managementului serviciilor de utilitati publice;

e stabilirea atributiilor, competentelor si responsabilititilor intre factorii implicati in
infiintarea, organizarea,functionarea, gestionarea, exploatarea serviciilor comunitare de
utilitdti publice pe baza principiului descentralizirii serviciilor publice, autonomiei locale,
subsidiaritdtii si proportionalitatii;

e crearea cadrului si a instrumentelor necesare gestiondrii eficiente a fondurilor de investitii
necesare modernizirii i dezvoltarii infrastructurii tehnico-edilitare aferentd serviciilor
comunitare de utilitati publice;

e popularizarea procedurilor specifice si facilitarea accesului la resursele financiare necesare
accelerdrii dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice;

» utilizarea eficienta a resurselor umane, materiale, financiare disponibile proprii atrase.

In baza organigramei si a statului de functii, societatea EDILITARA PUBLIC S.A. este

structurata n servicii, birouri, sectoare si sectii de activitate, avAnd un numar de 514 salariati

(anul 2020) a fost concentratd pentru atingerea urmditoarelor obiective principale:

e respectarea cadrului legal aplicabil societdtii corporative: O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
H.G. nr 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativdi a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare;

* monitorizarea permanentd a indicatorilor cheie de performantd, financiari si de guvernanti
corporativa, precum si a obiectivelor inscrise in Planul de administrare si cel managerial;

e conformarea societitii EDILITARA PUBLIC S.A. pe linia respectdrii strategiei de
dezvoltare locald promovata de citre U.A.T.;

» actualizarea BVC si recorelarea indicatorilor cheie de performanta ori de céte ori se impune
cu respectarea contextului legislativ in vigoare;

» monitorizarea Sistemului de Control Intern Managerial, Audit Public Intern, control
financiar de gestiune;

* promovarea unei strategii de marketing care sa facd cunoscuti oferta societitii pe piata pe

care activeazi
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identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru managementul riscului;

» adoptarea si abordarea unor strategii de fidelizare a clientilor societitii;

e diversificarea in permanentd a serviciilor oferite pentru a asigura o rentabilitate ridicati a
activititii societdfii: marimea gamei de servicii si oferirea unui raport competitiv

calitate/pret;

identificarea cerintelor clientilor, respectiv capacitatea de raspuns accesibilitate,

competentd, credibilitate si comunicare la nivel ridicat;

o0 noud abordare a eficientei, care depinde in mod determinant de performanta
managementului  societdtii, de corecta implementare in functionarea acesteia a
mecanismelor de buna guvernare;

o perfectionarea metodelor si tehnicilor manageriale in corelatie cu orientdrile si tendintele
pietei in care activeazi societatea;

» monitorizarea costurilor de exploatare si reducerea acestora in vederea asigurdrii
echilibrului financiar;

e fundamentarea in mod realist a Programului Anual de Investitii cu respectarea principiilor
de economicitate, eficientd si in conditii de transparenta;

» identificarea punctelor slabe care afecteazi activitatea in ansamblul ei in vederea eliminarii
sau reducerii acestora.

Mai mult, in cadrul societitii EDILITARA PUBLIC S.A. este implementati o politica sociald
care defineste un set de politici publice care se regésesc prin aplicarea prevederilor Legii nr.
448/2006 privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap, in sensul
scutirii de la plata chiriei pentru suprafetele locative detinute de unititile administrativ —
teritoriale si care sunt in folosinta persoanelor cu dizabilitati, acordarea unor facilititi pentru
beneficiarii anumitor legi speciale (Legea nr.44/1994 *republicati privind veteranii de
razboi, precum si unele drepturi ale invalizilor si vaduvelor de rizboi, Decret Lege
nr.118/1990 * republicat privind acordarea unor drepturi persoanelor persecutate din motive
politice de dictatura instaurati cu incepere de la 6 martie 1945, precum si a celor deportate in
strdindtate ori constituite in prizonieri)

Indicatori de performantd

O imagine pertinentd si coerentd a performantei societdtii se poate obtine prin folosirea unui

sistem de indicatori care sd surprindd aspecte precum: obiectivele si strategia entititii,

eficienta activitatilor derulate, eficacitatea lor, capacitatea de adaptare la cerintle pietei in care

opereazd, etc. Astfel, In functie de resursele pe care le masoard in vederea desfasurarii unei
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activitati optime a intreprinderii publice, indicatorii de performanta sunt impartiti pe categorii

si anume: indicatori de performantd financiari, indicatori de performanti nefinanciari

operationali si indicatori de guvernanti corporativa.

In analiza anuald pentru misurarea performantei la nivelul societitii Edilitara Public SA

regasim:

e indicatori de performanta financiari cu referire la: lichiditatea generald, termene medii de
incasare a creantelor, productivitatea muncii, rotatia datoriilor totale - monitorizare
Consiliul de Administratie;

e indicatori de performanti nefinanciari de guvernantd corporativa cu referire la: stabilirea,
revizuirea §i raportarea la timp a indicatorilor de performantd ai societatii; revizuirea,
evaluarea si raportarea performantei administratorilor; stabilirea si revizuirea periodici a
politicilor de remuneratie a administratorilor — monitorizare Consiliul de Administratie ;

e indicatori de performanté financiari cu referire la: rotatia datoriilor totale (RDT); cheltuieli
totale, productivitatea muncii, procentul costurilor cu forta de muncd — monitorizare
directori;

e indicatori de performantd nefinanciari operationali cu referire la: calitate servicii,
satisfactie client — monitorizare directori;

» indicatori de performantd nefinanciari de guvernanti corporativd cu referire la; stabilirea,
revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performantd ai societitii; revizuirea,
evaluarea si raportarea performantei directorilor; stabilirea si revizuirea priodicd a
politicilor de remuneratie a directorilor — monitorizare directori

La nivel institutional pentru a putea fi masurabili si raportabili valoarea indicatorilor, dupa

caz, se aproba de cétre Consiliul de administratie pentru intreaga perioadd de raportare, in

decursul celor 4 ani de mandat.

Misiunea autoritdtii publice tutelare in ceea ce priveste activitatea societitii EDILITARA

PUBLIC S.A., scopul si obiectivele strategice si de performanti se constituie in standarde de

performantd obligatorii atit pentru membrii Consiliului de Administratic ai societatii

reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societatii EDILITARA PUBLIC S.A., cét si
pentru managementul de nivel 2 — directorii. Astfel, pe parcursul perioadei de mandat planul
de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din domeniul de
activitate al societdtii EDILITARA PUBLIC S.A. si cu prevederile legale specifice

(regulamente, contracte de delegare, contracte de finantare,etc.)



Mai mult, administrarea societatii trebuie si vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor
de modernizare, intretinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furnizarii
unor servicii de calitate superioard pentru clientii societatii, respectiv a unor conditii de
muncd adecvate pentru angajatii societatii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor
manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de citre
Organizatia pentru Cooperare Economicd si Dezvoltare si cu O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.
Conducerea executivi a societdtii EDILITARA PUBLIC S.A.este asiguratd de citre directorii
societatii. Directorii indiferent daca sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau
din afara acestuia sunt numiti de catre consiliul de administratie, in urma unei proceduri de
selectie desfasuratd dupa numirea membrilor consiliului de admnistratie.

In termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreazi si prezintd Consiliului de
Administratie o propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe
durata mandatului, in vederea realizérii indicatorilor financiari si nefinanciari.

Consiliul de administratie poate cere completarea sau revizuirea componentei de management
a planului de administrare dacé aceasta nu prevede masurile pentru realizarea obiectivelor si
nu cuprinde rezultatele prognozate, care sé asigure evaluarea indicatorilor de performanti
financiari si nefinanciari. Aprobarea componentei de management si a planului de
administrare in integralitate de cétre Consiliul de Administratie se realizeazi in termen de 20
de zile, dupd expirarea termenului initial de 60 de zile de 1a numirea in functie.

Dupé aprobarea planului de administrare de cétre Consiliul de Administratie, componenta de
management sau, dupa caz, indicatorii de performanti financiari si nefinanciari aprobati sunt
anexati la contractele de mandat incheiate cu directorii societatii.

Evaluarea activitétii directorilor se face de citre Consiliul de administratie si vizeazi atét
executia contractului de mandat, cit si a componentei de management a planului de
administrare. In final raportul de evaluare se publica pe pagina de internet a Primdriei mun.
Targu Jiu la data de 3] mai a anului urmétor celui pentru care se efectueaza evaluarea. Datele
care conform legii au caracter confidential si sunt exceptate de la publicare.

Presedintele Consiliului de Administratie monitorizeaza publicarea pe pagina proprie de
internet ,pentru accesul actionarului si al publicului larg, urmatoarele doumente si informatii:
v" hotararile adunarilor generaleale actionarilor, in termen de 48 de ore de la data adunarii;

v situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

v’ raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

v’ raportul de audit anual;
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v lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor Consiliului de Administratie si
ale directorilor precum si nivelul remuneratiei acestora;

v’ rapoartele consiliului de administratie;

v’ rapoartele de activitate ale directorilor;

v’ raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor in cursul anului financiar;

v’ codul de etica se publica in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecarui
an in cazul revizuirii acestuia.

De asemenea, Consiliul de Administratie sau directorul general, in cazul in care conducerea

executivd este exercitatd de directori, are obligatia si transmitd Ministerului Finantelor

Publice si dupd caz, autorittii publice tutelare, trimestrial sau ori de cite ori se solicitd

fundamentdri, analize, situatii, raportdri si orice alte informatii referitoare la activitatea

societafii, in formatul si la termenele stabilite sau circulare ale beneficiarilor.

* Modificarea indicatorilor de performanti ca anexd la confractele de mandat ale
administratorilor si conducerii executive se va face cu respectarea prevederilor O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completédrile ulterioare; H.G. nr 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Parti responsabile in procedura de selectie:
Procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de director din cadrul societatii
EDILITARA PUBLIC S.A.- TARGU JIU se va efectua de citre S.C. Agentia Sperantelor
SRL, n calitate de Expert independent.
In conformitate cu prevederile Hotararii nr.1/10.01.2022, o persoand desemnatd de citre
Presedintele CA al societdtii EDILITARA PUBLIC S.A.- TARGU JIU va colabora
permanent cu Expertul independent-S.C. Agentia Sperantelor SRL, in derularea intregii
proceduri de organizare si desfasurare a selectiei.

1. Metode de comunicare care urmeazi a fi folosite:
Pentru relatii suplimentare persoanele interesate pot accesa adresa de e-mail a societitii
EDILITARA PUBLIC S.A.- TARGU JIU: edilitarapublic@yahoo.com sau UAT Térgu Jiu:
primariatargujiu(@targujiu.ro — sectiunea Guvernantd corporativi, ori in scris prin depunere
de clarificari la Registratura societatii EDILITARA PUBLIC S.A.- TARGU JIU la adresa str.

Victoriei nr.45, bl.45, mun. Targu Jiu, judetul Gorj.



2. Elemente de confidentialitate:
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate att de
citre prestator — expertii independenti, cét si de cétre beneficiar — societatea EDILITARA
PUBLIC SA - TARGU JIU
De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la faptul cd acestea nu se vor folosi in
interes propriu, iar informatiile cu privire la identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai
inalt grad de confidentialitate, accesul la aceste informatii se va limita numai la acele
persoane care sunt implicate in procesul decizional.
Lista elementelor confidentiale:
» Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
o Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor;
Lista elementelor care pot fi fiicute publice:
¢ Matricea profilului candidatului;
o Profilul candidatului;
» Criterii de selectie si de evaluare;
e Grile de punctaj;
¢ Plan de interviu;
e Modele de declaratii;
e Scrisoarea de asteptari;
» Plan de selectie Componenta integrala.
Lista elementelor accesibile doar expertilor independenti:
e Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificrilor intermediare si integrate in
matrice;
* Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de catre
candidati pe parcursul acestora,;
e Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie;
3. Etapele majore ale procesului de recrutare si selectie
A. Definirea procesului de selectie si a profilurilor — In definirea procesului de selectie
se va avea in vedere stabilirea pagilor procesului de selectie, alocarea de termene si definirea
partilor si responsabilitatilor aferente. De asemenea o componentd importanti o reprezinta
definirea profilurilor aferente functiilor de director vacante.

In vederea definirii procesului de selectie si a profilurilor, se vor realiza etapele de mai jos:
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* Expertul inependent propune procesul de selectie si profilurile aferente fiecdrei functii de
director vacante;

» Consiliul de administratie aproba varianta finald a procesului de selectie si a profilurilor de
functii vacante de director.

B. Crearea listei lungi — dosarele de candidaturd depuse in termen si care indeplinesc
conditiile de selectie formeazid impreund lista lungd care are caracter confidential si nu
trebuie sa fie publicata.

Coordonarea activitdtilor care stau la baza elaborarii listei lungi se realizeaza de citre

expertul independent astfel:

e Evaluarea dosarelor de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie;

e Eliminarea candidatilor care nu intrunesc minimul de criterii ale profilului de candidat si
informarea in scris a candidatilor respinsi;

e Alcdtuirea listei lungi din candidaturile rimase si solicitarea de clarificiri/informatii

suplimentare, dupa caz.

Mentiondm faptul cé solicitarea de informatii suplimentare, dupa caz, se va realiza prin

interviu de selectie.

C. Crearea listei scurte a candidatilor - candidatii intervievati din lista lungi

fundamenteaza lista scurta, care are un caracter confidential si nu se publici.

Coordonarea activitatilor care stau la baza elaborarii listei scurte se realizeazi de citre

expertul independent astfel:

* Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordine descrescatoare a punctajului obtinut
conform profilului, pdna la limita a maximum 5 candidati/functie, rezultand astfel lista
scurtd;

» Candidatii din lista scurta trebuie sd depuna declaratia de intentie in termen de 15 zile
calendaristice conform procedurii de recrutare si selectie.

D. Evaluarea si selectia din lista scurtii — lista scurtd a candidatilor este evaluati de citre
expertul independent prin parcurgerea urmatoarelor etape:

o Evaluarea declaratiei de intentie si interviul de selectie;

o FElaborarea raportului pentru numirea finali;

o Inaintarea raportului Consiliului de administratie pentru numirea directorilor

Mentiondm faptul cd in situatia in care membrii Comitetului de nominalizare si remunerare

candideaza pentru functiile vacante de Director, acestia se vor suspenda din comitet, pentru a
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asigura implementarea principiilor respectarea dreptului la libera competitie, echitate si

egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea rispunderii.

E. Graficul activititilor

GRAFICUL PROCESULUI DE SELECTIE
PROCEDURA DE SELECTIE PENTRU OCUPAREA POSTURILOR DE DIRECTOR

SOCIETATII EDILITARE PUBLIC S.A.- TARGU JIU

NR. ETAPA TERMEN RESPONSABIL OBSERVATII

CRT.

1. Aprobarea unor Hotararea Societatea Art. 35 alin.(4)-(7)
reglementari necesare nr.82/27.12.2021 Edilitara Public | din OUG nr. 109/2011
demardrii si efectudrii Hotérarea SA
selectiei 5 posturi de nr.1/10.01.2022
director la Societatea
Edilitara Public SA

2. Declansarea procedurii 10.01.2022 Societatea Art. 3 din Anexa 1 la
de selectie Edilitara Public | H.G. nr. 722/2016

SA

3. Publicarea scrisorii de Cel tarziu o datd cu Societatea Dispozitia nr
asteptiri pe pagina de stabilirea listei scurte Edilitara Public | 1750/04.06.2021
internet a autoritatii a candidatilor SA
publice tutelare

4. Elaborarea si publicarea | 10.01.2022 Societatea Conform prevederilor
proiectului componentei Edilitara Public | art. 5 alin. (3) din
initiale a planului de SA Anexanr.1 laH.G. nr.
selectie 722/2016

S. Formulare de propuneri 15.01.2022 Societatea Conform art. 5 alin (3)
referitoare la componenta | 5 zile de la data Edilitara Public | din Anexanr. 1 1la
initiald a planului de publicdrii proiectului SA H.G. nr. 722/2016
selectie componentej initiale a

planului de selectie

6. Aprobare Plan de 10.01.2022 Societatea Conform prevederilor
selectie-componenta Edilitara Public | art.8, alin. (3) din
initiala SA Anexa 1 la H.G. nr.

722/2016

7. Contractarea expertului 14.02.2022 Societatea In conditiile legii
independent si semnarea Edilitara Public
contractului SA

8. Definitivarea si 24.02.2022 Expert Conform art. 1,
aprobarea Planului de 10 zile dela independent punctul 9 si punctul 16
selectie -componenta contractarea din Anexanr. 1 la
integrald si a Profilului expertului H.G. nr. 722/2016
Consiliului/candidatilor independent

9. Publicarea anuntului péana la 24.02.2022 Societatea Conform prevederilor
privind selectia Edilitara Public art. 29 alin. (7) din

SA + expert OUG 109/2011,
independent precum si art. 39

Anexanr. 1 la HG. nr.
722/2016




S

10. Depunerea pani la 24. 03.2022 Candidati Conform prevederilor
candidaturilor In termen de 30 de art. 39 alin. (2) din HG
zile de la data 722/2016
publicdrii anuntului
11. Evaluarea candidaturilor péna la 29. 03.2022 Expertul Conform art. 42 din
in raport cu minimum de | In termen de 5 zile de | independent Anexa 1 la HG
criterii: Verificarea la data limita pentru nr.722/2016
conditiilor de eligibilitate | depunerea
si Intocmirea listei lungi | candidaturilor
12. Solicitare de clarificari pand la 01.04.2022 Expertul Potrivit art. 43 din
privitoare la candidaturi, | In termen de 3 zile de independent Anexa 1 la HG
Recalcularea punctajului, | la evaluare nr.722/2016
stabilirea Listei scurte si
afisare rezultate
13. Transmiterea raspunsului | pani la 04.04.2022 Expertul Adres3, conf. art. 42
citre candidatii respingi | In termen de 3 zile de independent din Anexa 1 la HG
la stabilirea Listei nr.722/2016
scurte
14. Depunerea declaratiei de | pani la 18.04.2022 Candidatii din lista | Conform prevederilor
intentie a candidatilor din | In termen de 15 zile scurtd art. 44 alin. (2) din
lista scurta de la data emiterii sau Anexa 1 laHG nr.
stabilirii listei scurte 722/2016
15. Analiza declaratiei de pana la 21.04.2022 Expertul Conform prevederilor
intentie si integrarea 3 zile de la depunerea | independent art. 44 alin.(3) din
rezultatelor in matricea declaratiei Anexa 1 la HG nr.
profilului de candidat 722/2016
16. Selectia finald a péana la 29.04.2022 Expertul Conform prevederilor
candidatilor pe baza de 5 zile de la analiza independent art. 44 alin. (5) din
interviu declaratiei de intentie Anexa 1 la HG nr.
722/2016
17. Comunicarea rezultatului | pani la 30.04.2022 Expertul Conform prevederilor
final 1 zi de la sustinerea independent art. 44 alin. (7) din
interviului Anexa 1 {a HG nr.
722/2016
18. Intocmirea raportului péana la 02.05.2022 Expertul Conform prevederilor
pentru numirea finald si Jziledela independent art. 44 alin. (7) si alin.
transmiterea acestuia comunicarea (9) pet. b) din Anexa 1
la conducatorul autorititii | rezultatului final la HG nr. 722/2016
publice tutelare
19. Finalizarea procedurii de | p4nila 04.05.2022 Transmiterea cétre | Conform prevederilor
selectie In termen de cel mult | CA art. 64 ind. 4 din OUG
150 de zile de la nr. 109/2011
declansare

In etapele descrise, punctul 11 este critic, datorita faptului cd in cazul in care nu sunt atrase

candidaturi care s indeplineasca minimul de cerinte, atunci procedura trebuie si fie reluata

de la punctul 10, fie de la inceput, prin redefinirea anumitor criterii si a profilului

candidatului, cu scopul de a ldrgi baza de candidaturi.
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Termenele cu exceptia celor referitoare la colectarea candidaturilor si depunerea declaratiei
de intentie se pot modifica in functie de numarul candidaturilor depuse si evolutia procesului
de selectie.

Procedura de evaluare:

Procedura de selectie cuprinde 3 etape:

a) Proba I (eliminatorie)- verificarea indeplinirii conditiilor de eligibilitate, intocmirea
Listei lungi, intocmirea Listei scurte si depunerea declaratiei de intentie de catre
candidatii aflati in Lista scurt;

b) Proba a II-a — evaluarea Declaratiei de Intentie depusa de candidatii aflati in Lista scurti,
in termen de 15 zile de la comunicarea rezultatului primei probe. Candidatii vor fi
evaluati in baza criteriilor de evaluare stabilite;

c) Proba a Ill-a — Interviul, pentru candidatii ramasi in Lista scurti. Candidatii vor fi
evaluati in baza criteriilor de evaluare stabilite;

Dosarele de inscriere ale candidatilor se depun la sediul societitii EDILITARA PUBLIC SA

— TARGU JIU, in termenul limitd de 30 de zile calendaristice de la data publicarii Anuntului

privind selectia candidatilor pentru functiile de director general, director tehnic, director

economic, director comercial si director de productie.

Anunturi de selectie

In vederea eficientizarii costurilor, anuntul de selectie destinat publicérii in ziar va reprezenta
o variantd siplificatd a anuntului de selectie publicat de citre societate pe pagina sa de
internet. In acord cu prevederile legale ambele anunturi vor include conditile care trebuie si
fie intrunite de cétre candidati si criteriile de evaluare a acestora. Anuntul de selectie publicat
in ziar va face trimitere la anuntul publicat pe pagina de internet a societitii, pentru detalii

suplimentare despre procesul de selectie.
Selectie Directori:

Profil — Director general - Directorul general este o persoand cu o bogati experientd in
conducerea unor intreprinderi publice si/sau societiti din domeniul privat. Acesta poate
prezenta o experientd relevantd in management. Directorul general prezinti bune abilititi
operationale de transpunere in practica a strategiei societatii conduse. Abilititile operationale

se Tmbind cu abilitatea strategica, fiind apt a propune directii de actiune, dupi caz. Dispune de
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calificarea necesard pentru a implementa monitoriza si evalua operatiunile si politicile
societdtii, aratind o preocupare vaditi pentru conducerea/managementul societitii. Intelege si
implementeazad principiile de guvernantd corporativd, demonstreazi o buni capacitate de
imbunititire a performantei societitii conduse. In acest sens este orientat spre atingerea
obiectivelor societitii (eficacitate), dar si spre utilizarea optima a resurselor de care compania
dispune (eficientd). Arata preocupare si competenta pentru actul decizional, fiind totodatd un
bun coechipier, construind si conducand eficient. Demonstreaza intres pentru sectorul de
activitate al societatii, si in general pentru sectoarele de activitate pe care le coordoneaza,
fiind deschis la importul unor bune practici. Colaboreazi si comunic eficient cu Consiliul de
Administratie si demonstreazd cooperare dar si actiune independentd si gindire critica.
Candidatul ideal este capabil sd géndeasca in mod conceptual, abstract si prezinti o viziune
de ansamblu, operand cu indicatori a cdror natura este complet diferitd (tehnicd/operationals,
financiar — contabild, resursa umani, etc.). Acesta este inclinat spre solutionarea situatiilor
problematice pe care le intdlneste, ardtdnd determinare si hotdrire. De asemenea este de
preferat sd aiba calititi de leadership, imbindnd diverse stiluri in functie de context. Are o

atitudine de indrumare fata de colegii sii, indiferent de nivelul ierarhic.

Profil — Director tehnic - Profilul candidatului pentru functia de director tehnic reprezinti
descrierea rolului pe care candidatul trebuie si-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si
specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si
tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La constituirea
profilului directorului tehnic se au in vedere urmétoarele cerinte:

a) sd aibd temeinice cunostinte, aptitudini §i experientd necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de director tehnic;

b) sé fie o persoana fizica cu experientd in imbunatafirea performantei societitilor comerciale
sau regiilor autonome la care a mai ocupat acesta functie;

¢) sé aibd studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta sau echivalent in
specialitatea pentru care concureazi;

d) sa cunoascd responsabilitatile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

¢) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitdtilor si si dea dovadi de integritate; in mod
obligatoriu, in selectia candidatilor;

f) se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati.



Directorul tehnic trebuie sd detina cunostinte despre sectorul in care functioneazi societatea,
inclusiv tendintele si fortele care modeleazi piata, evolutiile viitoare de afaceri si poate
articula pozitionarea competitiva a societtii in raport cu alti jucitori din sector.

De asemenea trebuie sd posede o puternicd intelegere a principiilor si practicilor de
guvernantd corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolul si responsabilittile directorului tehnic,
luarea deciziilor, gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei companiei.
Directorul tehnic dispune de abilitatea de a lucra in echipa ardtand o atitudine de cooperare,
completidndu-se cu Directorul general si personalul de conducere, dar si de a actiona

independent si critic.

Profil Director economic — Directorul economic este o persoand cu o expertiza bogati in
domeniu si bune abilititi manageriale. Are o buni capacitate strategicd si este apt pentru
evaluarea propriilor decizii. Dispune de calificarea necesard pentru a evalua operatiunile si
politicile societdtii, conform domeniului sdu de expertiza. Astfel, Directorul economic are o
experientd vastd in domeniul financiar-contabil, unde si componenta sociala este prezenta.
Experienta vizeazd domeniul financiar — economic, proceduri de control, managementul
riscurilor si al automatizarii proceselor administrative . Demonstreaza interes pentru sectorul
de activitate al societatii si in general pentru sectorul in care activeazi compania, fiind
deschis la implementarea unor bune practici din domeniu. Directorul economic dispune de
abilitatea de a lucra in echipa aridtand o atitudine de cooperare, completdndu-se cu Directorul
general si personalul de conducere, dar si de a actiona independent si critic. Este capabil s
gindeascd in mod conceptual, abstract si stdpaneste cu precizie continuturi informationale
economico-financiare. Orientat spre perfectionare continui intelege si interpreteaza eficient
legislatia in vigoare. Este inclinat spre rezolvarea problemelor dificile, fiind capabil si

gestioneze eficace echipa din subordine.

Profil Director comercial - Directorul comercial este o persoand cu o expertizi bogati in
domeniu si bune abilitati manageriale. Candidatul ideal trebuie sd demonstreze abilititi de
management, de negociere, studii de piatd si marketing. Candidatul eligibil trebuie si
demonstreze experientd in gestionarea riscurilor si bund coordonare a echipei pe care o
abilitatea de a transmite idei complexe cu elocventd si un instinct bun pentru afaceri. De
asemenea necesitd abilitdti analitice si de rezolvare a problemelor care si conduci la o

crestere concreta a eficientei economice. Ca si caracteristici de personalitate candidatul ideal
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ar trebui sa aibd: o gindire strategica, spontaneitate, spirit practic, capacitatea de atransmite
informatii, ajutorarea si dezvoltarea altora, sociabilitate, tact, amabilitate, conducerea si
controlul oamenilor, ambitie, incredere in sine, activism, energie, fluentd verbala. Totodati
demonstreaza interes pentru sectorul de activitate al societatii si in general pentru sectorul in
care activeazd compania, fiind deschis la implementarea unor bune practici din domeniu.
Directorul comercial dispune de abilitatea de a lucra 1n echipi aritind o atitudine de
cooperare, completindu-se cu Directorul general si personalul de conducere, dar si de a
actiona independent si critic. Este capabil sd gindeasca in mod conceptual, abstract si
stdpaneste cu precizie continuturi informationale din domeniul economic si marketing.
Orientat spre perfectionare continud intelege si interpreteazd eficient legislatia in vigoare.
Este inclinat spre rezolvarea problemelor dificile, fiind capabil si gestioneze ecficace echipa

din subordine.

Profil Director de productie - Directorul de productie este o persoana cu o expertiza bogata
in domeniu si abilitdti manageriale. Candidatul ideal trebuie si demonstreze abilitati de
management si marketing. Candidatul eligibil trebuie si demonstreze experientd in
gestionarea riscurilor si bund coordonare a echipei pe care o coordoneazi. La nivel personal
candidatul ideal trebuie sa aiba abilititi interpersonale bune, abilitatea de a transmite idei
complexe cu elocventd si un instinct bun pentru investitii. De asemenea necesita abilitati
analitice si de rezolvare a problemelor care sd conducd la o crestere concretd a eficientei
economice. Ca si caracteristici de personalitate candidatul ideal ar trebui s aibd: o gandire
strategicd, spontaneitate, spirit practic, capacitatea de atransmite informatii, ajutorarea si
dezvoltarea altora, sociabilitate, tact, amabilitate, conducerea si controlul oamenilor, ambitie,
incredere in sine, activism, energie, fluentd verbala. Totodatd demonstreaza interes pentru
sectorul de activitate al societitii si in general pentru sectorul in care activeazi compania,
fiind deschis la implementarea unor bune practici din domeniu. Directorul de productie
dispune de abilitatea de a lucra in echipa ardtand o atitudine de cooperare, completandu-se cu
Directorul general si personalul de conducere, dar si de a actiona independent si critic. Este
capabil si gandeascd in mod conceptual, abstract si stdpaneste cu precizie continuturi
informationale din domeniul economic si marketing. Orientat spre perfectionare continui
intelege si interpreteaza eficient legislatia in vigoare. Este inclinat spre rezolvarea

problemelor dificile, fiind capabil s& gestioneze ecficace echipa din subordine.



Conditiile de eligibilitate a candidatilor pentru postul de director general, director

tehnic, director economic, director comercial si director de productie sunt:

Conditiile generale de participare:

studii superioare absolvite cu diploma de licentd sau echivalenta ( pentru fiecare categorie
de post — domeniul tehnic, economic, stiinte ingineresti, etc.;

experienta profesionala intre 5 ani si 7 ani in domeniul studiilor superioare absolvite;
experienta relevanti de conducere a unor intreprinderi /societiti /departamente/
servicii/compartimente in care au activat;

cunoagterea limbii roméne (scris §i vorbit) si cetdfenia roména sau cetifenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia s aibd domiciliul in Roménia;

capacitate deplina de exercitiu;

stare de s#@natate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, atestatd pe bazid de
documente medicale;

sd nu fie destituit/a dintr-o functie publicd sau si nu-i fi incetat contractul individual de
muncd pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au nscrieri in cazierul fiscal;

nu se afla in conflict de interese care si il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de
director pentru care candideazd in cadrul Societitii EDILITARA PUBLIC S.A.
TARGU JIU.

nu se afla intr-una din situatiile previzute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 (nu este
incapabil/a si nu a fost condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni decoruptie, delapidare, infractiuni de fals In Inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spdldrii banilor, precum si pentru instituirea unor misuri de prevenire si
combatere a finantarii terorismului) si nici nu au suferit o condamnare pentru vreo
infractiune legatd de conduita profesionala.

nu au desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege;

nu au suferit condamniri penale definitive, care sa-1 faca incompatibil cu functia pentru
care candideaza;

nu detin functii sau calitéti care ii fac incompatibili sau sunt in conflict de interese cu
functia pentru care candideaza si nu prezintd o declaratie scrisd potrivit cireia, in cazul

selectarii, renuntd la functia sau calitatea detinuta;
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* stare de sanatate corespunzatoare postului, certificatd conform legii.

Criteriile minime de selectie sunt:

e cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea proceselor tehnologice si
operationale, cunoasterea pietei in care actioneazi Societatea pentru fiecare categorie de
pozitie;

» gandire strategica si previziuni;

e managementul proiectelor;

» tehnologia informatiei;

» legislatie;

e competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analiza si sinteza;

e (trasdturi: reputatie, integritate, independenta, abilititi de comunicare interpersonala.

Criteriile de evaluare/selectie finald a candidatilor - INTERVIU pentru fiecare pozitie

care reprezinti functia de director:

1.Dosarul de candidatura.

2.Matricea profilului de candidat.

3.Declaratia de intentie a candidatului.

C. Dosarul de inscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele documente:
Actele necesare pentru inscriere sunt documente si inscrisuri care dovedesc indeplinirea
conditiilor de eligibilitate cerute, respectiv:

1.Copie dupi actul de identitate;

2.Cazierul judiciar si fiscal in original,

3.Adeverinta care si ateste starea de sinitate corespunzitoare, in original;

4.Curiculum Vitae in format Europass (model european, conform H.G. 1021/2004);

5.Copii dupd diplomele de studii si alte acte care atestdi efectuarea unor
specializari/perfectiondri profesionale, conform cerintelor functiei pentru care candideazi;
6.Dovada numirii in alte functii de manager/director/administrator, a detinerii altor functii sau
calitati (copii a contractelor, actelor administrative sau documentelor de numire respective,
etc.);

7.Copia carnetului de munci, sau, dupi caz, adeverinte (alte documente doveditoare) care si
ateste vechimea in specialitatea studiilor necesare, precum si alte documente care pot furniza

informatii cu privire la experienta relevantd in consultants, si management;
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8.Documente care atestd indeplinirea criteriilor de evaluare pentru functia pentru care
candideazd (de exemplu, scrisori de recomandare, diplome, distinctii, premii sau alte
elemente de recunoastere a competentei profesionale, articole, lucrari de specialitate sau alte
publicatii proprii in domeniul/domeniile de specialitate, articole apreciative despre candidat
etc.)
in conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr.1 la H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare
constituirea profilului pentru functiile de director general/tehnic/economic/comercial/de
productie se au in vedere urmatoarele cerinte:
a. sd aibd minim de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de director;
b.sd cunoascd responsabilitatile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;
¢.sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor in fata consiliului de administratie si si
dea dovadi de integritate si independenta;
d.sd aibd cunostinte necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, munca in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea desfasurata in cadrul societitii.
in conformitate cu prevederile art.1 punctul 18 din Anexa nr.1 la H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare, profilul pozitiei de director general/tehnic/economic/comercial/de productie
reprezintd o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor, care ar trebui si le detini la
nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, asteptarile exprimate in
scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizationald existente sau care trebuie
dezvoltate. Profilul pozitiei de director general/tehnic/economic/comercial/de productie
contine matricea candidatului individul, care conferd o expresie a acestor capacititi pe care
candidatul ideal trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilititi,
alte conditii eliminatorii, care trebuie indeplinite individual si colectiv, de catre candidatii
pentru pozitiile de director general/tehnic/economic/comercial/de productie.
In matricea profilului candidatului, consiliul de administratie stabileste definirea profilului de
candidat pentru pozitia de director general/tehnic/economic/comercial/de productie. Matricea
profilului candidatului diferentiaza intre criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi

indeplinite de candidati pentru pozitia de director general/tehnic/economic/comercial/de
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productie. Criteriile obligatorii sunt competente si trasituri care trebuie si fie indeplinite de

catre toti candidatii. Criteriile optionale sunt competente si trisaturi care pot fi indeplinite de

unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

¢ definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formati dintr-un set de criterii

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fird a se limita la acestea urmitoarele:

e contextul organizational;

e obicctivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva din
scrisoarea de asteptari;

e strategia intreprinderii publice si elementele cheie cerute candidatului pentru asigurarea
unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile functiilor pentru director general/tehnic/economic/comercial/de productie.

Societatea EDILITARA PUBLIC S.A .isi propune selectarea a 5 candidati pentru functiile de

director general/tehnic/economic/comercial/de productie pentru un mandat de 4 ani.

In conformitate cu prevederile art.1 punctul 14 din Anexa nr.1 la H.G. nr. 722/2016 pentru

aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011

privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile

ulterioare matricea candidatului reprezintd un tabel care cuprinde competentele miasurabile,

trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de catre candidatii care aplici

pentru functia de director general/tehnic/economic/comercial/de productie impreuni cu

aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale potentialilor candidati.

Mentiondm faptul cd  MATRICEA PROFILULUI CANDIDATILOR (colectiv)

MATRICEA PROFILULUI CANDIDATULUI si se regisesc mai jos in cadrul

documentului.

Candidatii selectati vor fi evaluati in baza matricei candidatului, iar pentru a se califica

candidatii trebuie sd posede cunostinte aptitudini si abilitati pentru domeniul in care aplica.
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MATRICEA CANDIDATULUI

I.  DESCRIEREA MATRICEL:

Descrierea coloanelor matricei

A.  Criterii — reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individuald a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B.  Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — precizeaza dacd pentru scopul evaluirii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu ( selecteaza optional)

C. Ponderea (0-1) — indica importanta relativd a competentei care este evaluati. O valoare
a ponderii apropiate de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile
apropiate de zero indici o importanti scizuti;

D. Candidat — numele complet al directorilor propusi (candidati), in ordine alfabetic;

E. Totaluri:

(i) Total — valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti candidatii, de exemplu suma
punctajelor de pe fiecare rind;

(ii) Total ponderat —valoarea totald ponderatd a unui criteriu pentru candidati [calculat ca
suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicat cu ponderea criteriului (previzuti la
punctul C)J;

(iif) Pragul minim colectiv — nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agreate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului ca intreg (calculat ca
punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / [numaérul de candidati x punctajul maxim ] x
100)

(iv) Pragul curent colectiv — nivelul procentual calculat ca raport intre : Total/(numirul de
candidati x punctajul maxim) x 100

F.  Grila de punctaj a criteriilor — indruméri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

Descrierea rindurilor matricei:

G. Competente — combinatia de cunostinte, aptitudini, experienti si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de director. Grila de punctaj delalla 5;

H. Trasaturi — o calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1 la
I.  Alte conditii eliminatorii — reprezintd caracteristicile individuale sau colective care

trebuie sd fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctajde la11a5;
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J. (i) Subtotal —punctajul total pentru candidati individuali pe grupuri de criterii [calculat
ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi
eliminatorii) pentru candidat];

(ii) Subtotal ponderat — insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut

pentru fiecare criteriu cu ponderea asociatd. X(punctaj criteriu x pondere criteriu);

K. (i) Total — valoarea totald a punctajului criteriilor pentru candidati ( calculat ca suma

punctajelor pentru fiecare coloana);

(ii) Total ponderat — suma subtotalurilor ponderate [previzute la pc K (ii)];

L. Clasament — clasificarea candidatilor pe baza totalului ponderat obtinut la fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI

ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi

pentru a evalua candidatii pentru cele 5 pozitii de director.

A. COMPETENTE

1.Competente specifice sectorului intreprinderii publice

Cunoasterea trasiturilor pietei in care actioneazi societatea — Descriere — cunoaste

sectorul in care functioneazad societatea, inclusiv tendintele, evolutia viitoare, modele si

strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu
alti jucétori din sectorul de activitate:

Indicatori :

v' Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;

v" Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai domeniului de activitate si modul de relationare cu
acestia (dupa caz);

v’ Intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

v' Se pastreazi la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc. dupid pozitia pentru care aplicd) care
modeleazd zona de interes;

v impartaseste cunostintele si perspectivele ariei de interes cu subalternii in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanti corporativa la

tendintele zonei de interes.
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2. Competente profesionale de importanta strategici/tehnici

Géndire strategicd si previziuni — descriere — intelege rolul functiei de director in

oferirea unei directii strategice pentru organizatie. Poate evalua optiunile strategice si

riscurile, identificd prioritatile strategice si poate contribui prin prezentarea de directii
strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen
lung.

Indicatori :

v’ contribuie la definitia cu privire la postul de director general/director tehnic/director
economic/director comercial/director de productie referitor la viziunea organizatiei,
valorile si scopul care ghideaza strategia acesteia;

v poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategicd curentd cu
aprobarea consiliului de administratie;

v’ poate analiza informatii competitive si date de referinta.

Finante si contabilitate — Descriere - familiar cu practicile de management financiar, de

contabilitate, audit financiar i rapoarte financiare cu precadere directorul economic.

Indicatori:

v explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles;

v' familiarizat cu reglementérile §i normele aplicabile de bune practice, cu standardele

profesionale de contabilitate;

v intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

Mentionam faptul cé pentru celelalte poztii de director sunt necesare cunostinte minime.
Managementul proiectelor — descriere - familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de
planificare, organizare si alocare a resurselor in vederea implementdrii activititilor
proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.
Indicatori :

v’ asistd la coordonarea eficientd a activititilor unor proiecte in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

v’ se asigura ca existd o comunicare permanent cu partenerii din cadrul proiectului si ci se
respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat pentru
departamentele pe care le conduce;

v’ poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de

inteles pentru activitatile realizate;
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v' urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului aplicabile directiilor pe care le conduc.

Tehnologia informatiei — descriere - infelege rolul ca un instrument strategic utilizat in zona
afacerilor.
Indicatori:

v" se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

v' oferd evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

Legislatie - descriere - are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care
opereaza
Indicatori:

v/ are cunostinte functionale despre legislatia in vigoare si specifici fiecirei directii pe care
o va conduce;

v familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;

v’ asistd subalternii in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Guvernanta corporativa

Guvernanta intreprinderii publice — descriere - are o cunoastere de buna prectic si

principii de guvernantid corporativd, este familiarizat cu legislatia si politicile

guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege
importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenti si eficace.

Indicatori:

v’ familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buni guvernanti corporativa;

v’ demonstreazd un nivel bun de dedicatie, transparents, integritate, responsabilitate si
probitate;

Rolul managementului in conducerea departamentului — descriere —are o infelegere

clard cu privire la rolul si atributiile functiei de director general/director tehnic/director

economic/director comercial/director de productie.

Indicatori :

v’ intelege organizarea si functionarea fiecéri directii pentru care candidatul aplica;

v’ recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

Monitorizarea performantei — descriere — intelege responsabilititile functiei pentru care

aplica monitorizdnd performanta subalternilor, si monitorizeazi adaptarea acestora la

p.
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structura organizatoricd a organizatiei, dar si la responsabilitatile sale legale (director

general/director tehnic/director economic/director comercial/director de productie), etice sau

sociale;

Indicatori :

v

contribuie la armonizarea performantei subalternilor in relatie cu rezultatele cheie de
afaceri din cadrul organizatiei,

intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazi
conformitatea cu acestea in cazul posturilor pentru care candidatul aplici;

monitorizeaza relafia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie in functie

de mandatul dat de catre consiliul de administratie;

4. Social si personal

Luarea deciziilor — descriere - contribuie la luarea deciziilor in cadrul directiilor pe care le

vor conduce prin exercitarea de gandire si judecatd independente, considerand binele, pe

termen lung si nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori :

v

D N N N N NN

nu este predispus/a la decizii pripite, ci mai degraba cantireste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard aménare;

ia decizii bazate pe analizi, intelepciune, experientd si rationament;

se consulti cu alfii pentru perspective diferite;

solicitd timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de cétre subalterni pentru sfaturi si solutii;

cautd s ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficient;

ia decizii in timp util, folosind informatii chiar si incomplete, acolo unde este nevoie,

pentru a putea respecta termene limitd importante.

Relatii interpersonale — descriere — relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si

situatii, promovand relatiile armonioase de lucru atét in cadrul directiilor, cét si in exteriorul

acestora.

Indicatori:

v
v

v

relaioneazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei cu care trebuie si interactioneze;
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6.

v’ este priceput/a la folosirea tactului si a diplomatiei;

v’ poate dezamorsa cu usurinti situatii tensionate.

Negociere — descriere — existd eficienta in utilizarea negocierii ca mijloc de comunicare

pentru a ajunge la rezultatele dorite, intr-o manierd care demonstreaza respect si integritate.

Indicatori :

v’ poate negocia cu succes in situaii de crizi atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe
in functie de mandat;

v’ poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

v’ poate obtine concesii fira a deteriora relatiile;

v’ poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

v castiga cu usurintd increderea persoanelor cu care intrd in contact;

v are un bun simt al momentului.

Capacitatea de analizi si sintezii — descriere-poate analiza, ordona, caracteriza, ierarhiza

elementele unui sistem, are abilitatea de a infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a

previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component;

Indicatori:

v’ are o viziune de ansamblu asupra modificirii unei componente, variabile a unui sistem, ce
poate influenta sistemul;

v’ poate prezenta problema si in termeni abstracti;

v’ nu trage concluzii pripite chiar daca se afld in conditii de stres;

v’ poate sintetiza informatia si s identifice elementele importante;

v’ poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solutia
propusd, punctind pértile ei forte si slabe.

Experientd pe plan local si international — descriere — participarea in organizatii

nationale/internationale europene constituite in domeniul de competenti al organizatiei.

Indicatori:

v participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul de competent al
organizatiei si in functie de pozitia pentru care aplica;

v’ poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului pe care il conduce;

v’ se implica in initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru socictate

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autorititii publice
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tutelare sau alte autorititi sau institutii publice — descriere — competente si abilititi de
conducere a unor intreprinderi sau in conducerea unor directii/servicii/compartimente.
Indicatori:
v' competente de planificare si prioritizare;
v’ orientare citre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
v’ responsabilitate, adaptabilitate;
v’ capacitatea de a stabili relatii profesionale eficiente;
v’ capacitatea de a lucra eficient in echipa.
B. TRASATURI
1. Reputatie personali s§i profesionali — descriere — se comportd cu prudents,
profesionalism, loialitate si depune toate diligentele pentru a fi un bun manager in pozitia
pentru care aplicé.
Indicatori:
v/ di dovada de abilitati de leadership (inteligenti emotionald, carisma, capacitate de
exemplu personal);
v se comportd cu profesionalism;

v’ respecta legile si regulamentele in vigoare

2. Integritate - descriere - prezintid un comportament integru, onest si transparent in

relatia cu alte persoane sau cu conducerea organizatiei.

Indicatori:

> intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile si isi mentine permanent
actualizate cunostintele dobéndite prin formare profesionali;

> plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

» se comportd intr-o manierd demnd de increderea §i respectul colegilor din directiile pe
care le conduce, vorbeste cu onestitate si sinceritate;

> trateazd informatiile sensibile §i confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat;

> se abtine de la decizii care pot crea conflicte de interese;

> se comporta in concordantd cu propriile valori i cu cele ale organizatiei.

3. Independenta — descriere - posedd o gindire independenta si este capabil/a si ofere

provocarea si rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a



informatiilor si optiunilor care faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

> este dispus/a sd nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

»  soicita clarificari si explicatii;

> este dispus/a si adopte un mod original de gandire, bazat pe modelele de succes
personale.

4. Expunere politica:

Rating 1 2 3 4 5
Expunere politica Foarte expus Fard expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonali — descriere — demonstreaza claritate si coerenti
a discursului, adaptarea comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea
reciproca sa fie facilitatd. Arata concizie si logicd, poate comunica usor mesaje complexe
si 1si manifesta parerea cu respect fata de interlocutor.

Indicatori:

> Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea

este desfasurati sub nota de respect;

> Adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente

pentru a facilita intelegerea;

> Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnici si latura

non-tehnici;

> Are coerenta si logica atat In discurs cat si inscris;

> Imbunatiteste comunicarea in interiorul directiei pe care o conduce prin oferirea de feed-

back si are o abordare constructiva atunci cand primeste feed-back;

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor — descriere — felul in care declaratia

de intentie raspunde scrisorii de asteptéri a actionarilor.

Indicatori:

> intetia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de citre actionari in cadrul
scrisorii de asteptari;

> intentia depusi dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptirilor pe termen

mediu si lung;




> declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate

au o baza concreta si solida;

»  se bazeazi pe date concrete si pe cifre in functie de pozitia de director pentru care aplici;

> atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor, dovedeste o intelegere a

specificului si complexitatii activitatii societatii si a directiei pe care o conduce;

> surprinde avantajul competitiv al societétii si a directiei pe care o conduce, evidentiazi

rolul ei intr-un context larg;

> nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Alinierea cu scrisoarea de asteptiri

SCOR | Nivel de competenti Descriere

1 Nu se aliniazi Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de agteptiri

2 Se aliniaza putin Alinierea se realizeaza la un nivel de intentie Insd nu sunt dovedite
calitdtile care sa sprijine realizarea acestora ( doar o parte din ele
obligatorii) sau daca sunt dovedite acestea se afld la un nivel scizut de
dezvoltare

3 Se aliniaza moderat Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
calitdtilor care sprijini realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
minim dorit

4 Se aliniaza intr-o mare | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cit si la nivelul calitatilor

masurd in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitdtile obligatorii si o parte din

cele optionale sau cele optionale insd nu mereu la nivelul dorit

5 Se aliniazd complet Alinierea se realizeaza atét la nivel de intentie, cit si la nivel calitativ

Diversitatea de gen

SCOR

Descriere

M

F

A. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico —financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul

de director — descriere — sa nu fi fost in procedura de faliment pentru intreprinderile unde

si-a desfasurat activitatea in functia de director sau altd functie de conducere.

SCOR | Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment /insolventd pe perioada exercitirii mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa in perioada exercitarii mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar — descriere — aceasta este o conditie eliminatorie,

candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul fiscal sau

judiciar.
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Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar

SCOR | Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Ani de experienti in functii de conducere

Rating 1 2 3 4 5
Ani de experientd in functii de conducere 1 2 3 4 >5
4. Studii superioare si experienti in domeniu

Rating 1 2 3 4 5

Studii Fara | Cu studii Cu studii superioare, Cu studii superioare in Cu studii superioare in

superioare | studii | superioare experienfd profesionald | domeniul care defineste | domeniul care defineste
si fard pentru pozitia de director | pozitia de director pozitia de director
experienta general/tehnic/economic/ | general/tehnic/economic/ | general/tehnic/economic/

profesionald

comercial/de productie —
minim 5 ani

comercial/de productie,
in domeniul de activitate
at societétii sau conexe
si cu experientd in
domeniul de activitate
de peste 5 ani

comercial/de productie,
in domeniul de activitate
at societatii sau conexe
si cu experientd in
domeniul de activitate
de peste 7 ani

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru misura reabilititii

candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste functia de director

general/tehnic/economic/comercial/de productie, clasificand nivelurile de abilititi in cinci

categorii, de la“limitat™ la ,,expert”.

Scor

Nivel de competentd

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasti
competenta

Novice

Aveti o infelegere a cunostintelor de bazi

Intermediar

Aveti un nivel de experientd céstigat prin formare fundamentala si/sau prin

cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune spr ijin extern.

v Intelegcp si discuta termeni, concepte, principii i probleme legate de
aceastd competenta

v Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Competent

Sunte{i capabil/a si indeplinifi cu succes funciiile asociate acestei

competente.Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai multa

experientd, dar de reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.

v Ap aplicat aceasta competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor

v Intc]egetl si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbdrilor in
procesele politicile si procedurile din acest sector




PanaN

4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fira asistenta.
Suntefi recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert/a in
aceastd competentd, suntefi capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experientd
avansatd in aceasta competenta.

v Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau Imbunitatirile practice, la nivel executiv
superior,

v" suntefi capabil/d si interactionati $i si purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar i sd instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competenie.

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi

solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasti zond de

expertiza.

v afi demonstrat excelent in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii

v' sunteti privit/d ca un/o expert/a, conducitor/oare si inovator/oare in
aceastd competentd de catre consiliu, organizajia si/sau organizatiile
din afara.

Tabele de rating - competente

Cunostinte, aptitudini si experienti

Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

||| ed ]| —

MATRICEA PROFILULUI CANDIDATULUI LA FUNCTIA DE DIRECTOR

GENERAL/ TETHNIC/

ECONOMIC/ COMERCIAL/DE PRODUCTIE

Candidatii selectati vor fi evaluati in baza matricei profilului candidatului la functia de
director general/tehnic/economic/comercial/de productie, iar pentru a se putea califica
pentru functia de director general/tehnic/economic/comercial/de productie candidatii
trebuie sd posede cunostinte, aptitudini si abilitati.

A, Competente:

Competente specifice sectorului de activitate pe care il va conduce — candidatii pentru
functia de director general/tehnic/economic/comercial/de productie posedi cunostinte in
care functioneazd societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleazi sectorul de
activitate, evolutiile viitoare de afaceri

Competente profesionale — candidatii vor avea experientd in imbunétatirea performantei si
de evaluare a impactului deciziilor pe care trebuie sa le ia in domeniul de activitate pentru
care aplica:co

¢ bune cunostinte domeniul pentru care aplica;



e cunostinte despre managementul financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare
pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptérile si actiunile necesare
pentru a maximiza performanta financiard a organizatiei in cazul functiei de director
general/economic, iar pentru pozitiile de director tehnic/comercial/de productie se solicitd
cunostinte minime;

e cunostinte functionale n domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini minime

LT,

;
» cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate pentru
care aplicd in cadrul Societatii EDILITARA PUBLIC SA;

Competente de guvernanti corporativi - o puternicd intelegere a principiilor si
practicilor de guvernantd corporativa inclusiv,dar nu limitat la rolurile si responsabilititile
consiliului, luarea deciziilor, gindire strategica si previziuni, monitorizarea performantei
companiet.

Competente sociale si personale- de la candidatul ideal se asteapti:

e si se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

e sd exercite gindire si judecatd independente considerind ce este mai bine pentru
directiile pe care le conduc pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

° sd construiasca bune relatii in cadrul directiilor pe care le conduc si in afara organizatiei
in functie de mandatul acordat, sa construiasca raporturi si si relationeze bine cu ceilalti,
indiferent de pozitie, putere, influenti sau statut;

* si gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gdseascd un interes comun si si obtind cooperare
atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

* s construiasca raporturi si si relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influenta sau statut;

® sd negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cét si cu grupuri externe
in functie de mandatul acordat;

e sd demonstreze aptitudini de conducere si sd aibd un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experientd pe plan local si international - participarea in organizatii profesionale
nationale sau internationale constituite in domeniul de activitate al societitii si alte domenii

relevante, dupi caz.
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Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteaptd sd dovedeascd competenta
in conducerea eficientd a unor compartimente:

s competente de planificare si prioritizare;

e orientare cdtre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate;

» responsabilitate, adaptabilitate;

e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

e capacitate de a lucra eficient in echipi;

A. Trasaturi

Reputatie personali si profesionali — de la candidatul ideal se asteapta:

» sd dea dovada de prudenta si sd depuna toate diligentele pentru a fi un bun manager ;

sd dea dovadi de profesionalism;
e si-si exercite mandatul cu loialitate,in interesul societtii;

e sd nu incalce nici o data legile si reglementdrile in vigoare;

sd poaté lua decizii corecte cu privire la administrarea directiei pe care o va conduce, fira
a fi influentat de factori externi;
¢ si aiba calitati de lider.
Integritate — de la candidatul ideal se asteapta:
¢ sd se comporte Intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliul de
administratie si din cadrul directiei pe care o va conduce;
* sd se comporte cu integritate, onestitate, transparenta in relatia cu altii si cu organizatia;
e sd pund interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;
® sa se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor;
» si vorbeasca cu onestitate si sinceritate;
» sd indeplineascd angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor
consiliului si persoanelor aflate in subordine;
e sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de
interese;
Independenti — de la candidatul ideal se asteapti:

* sd posede o gandire independenti si sa fie capabil/d sa ofere provocarea si rigoarea unei



intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazi un standard inalt in luarea
deciziilor ;

e sé fie dispus/d sd nu fie de acord si si adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

* sa incurajeze discutia riguroasd si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gindirea
de grup;

» adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul intrebdrii in mod activ ipotezele si
testeazd presupozitiile;

e solicita clarificari si explicatii acolo unde consider ci este cazul;

» sa fie dispus/a sé conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica:

Rating 1 2 3 4 5
Expunere politicd Foarte expus Fiara expunere

Abilititi de comunicare interpersonalid — de la candidatul ideal se asteapta:

e si dea dovadi de ascultare activa;

sd aiba calitatea comunicarii non —verbale;

sd aibd entuziasm pentru demersuri noi;

sd dea dovadi de flexibilitate;

sd dea dovada de inteligentd emotionala, capacitate de exemplu personal, - calititi de

leadership.

Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor - detaliere

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu scisoarea de | Calitatile si Alinierea se
asteptiri a actionarilor intentia nu se realizeazi atat la
aliniaza nivel de intentie, cat
si la nivel de calitati

Diversitatea de gen - detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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Alte conditii care pot fi eliminatorii
» rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director — si nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile

unde si-a exercitat activitatea;
e fard inscrieri In cazierul judiciar;
e fard inscrieri in cazierul fiscal;

o studii superioare si experientd in domeniu;



CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATI PENTRU FUNCTIA DE
DIRECTOR GENERAL/TEHNIC/ECONOMIC/COMERCIAL/DE PRODUCTIE

Criterii
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Rating 1= Novice; Rating 2=
Interimar; Rating
3=Competent Rating 4 =
Avansat; Rating 5=Expert

Competente specifice sectorului
Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de | Oblig. 1
activitate al societatii
Cunoasterea pietei in care actioneaza socictatea Oblig. 1
Cunostinte profesionale de importanti strategici
Gandire strategicd si previziuni Oblig. 1
Finante si contabilitate Opt. 0.8
Managementul proiectelor Oblig. 1
Tehnologia informatiei Opt. 0.5
Legislatie Oblig. 1
2 Guvernantii corporativd
§ Guvernanta intreprinderii publice Oblig. 1
2 Rolul consiliului Oblig. |1
E Monitorizarea performantei Oblig. 1
© Social si personal
Luarea deciziilor Oblig. 1
Relatii interpersonale Oblig. 0.7
Negociere Oblig. 1
Experienta locala si internationali
Participarea in organizatiiinternationale/europene/nationale Opt. 0.5
constituite in domeniul de activitate al societitii si alte domenii
relevante
Competente si restrictii specifice personalului angajat in
cadrul autoritiitii publice tutelare sau alte autorititii sau
institutii publice
Competente de conducere Opt. 0.5
E TLReputagie personald si profesionald Oblig. 1
= - | Integritate Oblig. 1
E : © | Independenta Oblig. 1
E | Expunerepolitici Oblig. 0.5
= Abilitati de comunicare interpersonald Oblig. 1
Alinierea cu scrisoarea de asteptari Oblig. 1
Diversitate degen Oblig. 1
e e
”3» 2o Cazier judiciar si fiscal Oblig. 1
22028 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a Oblig. 1
Eo T R T ] . . .
& 2 ;% exercitat mandatul de administrator sau dedirector
/& & Anide experientd la conducerea unei societiti Opt 1
Studii superioare si experientd in domeniu Oblig 1
Subtotal
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PLAN DE INTERVIU
privind selectia candidatilor pentru functia de director
general/tehnic/economic/comercial/de productie in cadrul

Societitii EDILITARA PUBLIC S.A.

1.Data desfasur#rii interviului: data ............... ,ora......

2.Locul desfasuririi interviului: Sediul ............ Y 5 ST Nruoovveirenn,
Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasiturilor si cerintelor prescriptive si
proscriptive, definitivare a punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurtd a candidatilor.
Astfel se va avea in vedere, fara a se limita la acestea urmitoarele:

v Dosarul de candidaturi;

v" Matricea profilului de candidat;

v Declaratia de intentie a candidatului.

Punctarea pe fisa individuala (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile prevdzute in matricea profilului de candidat si tindnd cont de
indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul
matricei profilului candiddatului pentru pozitia de director general/director tehnic/director
economic/director comercial/director de productie aprobate prin .........

4.Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp maxim de 30 minute de derulare a

interviului individual.

FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de Director general/tehnic/economic/comercial Societatea
EDILITARA PUBLIC S.A.- TARGU JIU
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Criterii

Punctaj final
madia
aritmetici a
punctajului

Evaluator 1
Evaluator 2
acordat

Comisia de evaluare

Competente

Competente specifice sectorului

Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale
din domeniul de activitate al societatii

Cunoasterea pietei in care actioneazi societatea

Cunostinte profesionale de importanti
strategici

Géndire strategica si previziuni

Finante si contabilitate

Managementul proiectelor

Tehnologia informatiei

Legislatie

Guvernantii corporativi

Guvernania Intreprinderii publice

Rolul consiliului

Monitorizarea performantei

Social si personal

Luarea deciziilor

Relatii interpersonale

Negociere

Experienta locali si internationali

Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale constituite in
domeniul deactivitate al societatii i alte domenii
relevante

Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul autorititii
publice tutelare sau alte autorititii sau
institutii publice

Competente de conducere

Trasaturi

Reputatie personali si profesionald

Integritate

Independenta

Expunere politici

Abilititi de comunicare interpersonala

Alinierea cu scrisoarea de asteptiri

|| Diversitate de gen

Cazier judiciar si fiscal

Rezultate economico-financiare ale

/| intreprinderilor in care gi-a exercitat mandatul

de administrator sau de director

. Ani de experienti la conducerea unei societiti

Studii superioare si experientd in domeniu

Subtotal

Semnituri

Experti independenti :

Perju Aurora Gabriela

2N

Toader Adriana




