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RAPORT PRIVIND EVALUAREA ACTIVITATII DIRECTORILOR SOCIETATII
EDILITARA PUBLIC SA PE ANUL 2017

Societatea Edilitara Public SA Térgu Jiu a fost infiintatd la data de 01.08.2010
prin reorganizarea Directiel de Servicii Comunale Targu Jiu, in societate comerciald
pe actiuni, conform Hotirarii Consiliului Local nr. 190 din 26.07.2010, in conditiile
OUG nr.79/2008; OG nr.71/2002; Legii nr.51/2006; Legii nr. 31/1990; Legii
nr.215/2001. |

Sediul societitii este in orasul Targu Jiu, str.Victoriei nr. 45, bl. 45, judetul Gorj.
Societatea isi desfisoard activitatea §i la urmitoarele sedii secundare/puncte de
lucru:
» Sector statie de asfalt, statie de betoane, sector productie secundar si laborator
tncerciri mixturi asfaltice situat in Municipiul Térgu Jiu, str. Margaritarului nr.
16, jud. Gorj;
» Serviciul gestionare cdini fara stapan in care se desfasoard activitati veterinare,
situat In Municipiul Térgu Jiu, str. Termocentralei nr. 27 A, jud. Gorj;
Targ Saptaméanal de Comercializare a animalelor vii in care se desfagoara
activitati auxiliare pentru cresterea animalelor situat in Municipiul ‘Térgu Jiu,
7ona Calea Bucuresti nr. 45 E, tarlaua 153, parcela 11, jud. Gorj;
Sector Administrare Cimitir Ortodox situat In Targu Jiu, str. Narciselor, nr. 2;
Sectia Sere si Zone Verzi situatd 1n Térgu Jiu, jud. Gorj, str. Vasile Alecsandri,
nr. 2; Z
Sectia Salubrizare situata in Térgu Jiu, jud. Gorj, str. Siretului, nr. 13A.
Piata Centrald —situata in Targu Jiu , jud. Gorj, str. Unirii nr.2A;
> Piata 9 Mai situatd in Targu Jiu, str. Mihail Sadoveanu nr.42.
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Edilitara Public S.A. este inmatriculat3 la Oficiul Registrului Comertului Gorj cu
ar. J18/352/19.08.2010, are cod de inregistrare fiscald R0O27295841 si este
inregistratd in scopuri de platitor de TVA de la data infiin{arii. :

Obiectul de activitate al societdtii il reprezinta:
> Salubrizare (miturat, colectat gunoi stradal, deszapezire);
> Reparatii, reabilitari, modernizari, construire sisteme rutiere i pietonale;
» Administrarea Cimitirului Ortodox al Municipiului cu activititi aferente;
» Administrarea pietelor si trgurilor cu activitati aferente; ;
» Administrarea parcurilor, zone verzi, sere cu activitati aferente:
» Serviciul de gestionare caini fard stapan; |
» Administrarea fondului locativ de stat si spatii cu altd destinatie;
> Baie publica.

Domeniile principale de activitate ale societatil sunt: ‘

Activitatea principala: CAEN 3811-Colectarea deseurilor nepericuloase
(salubrizarea localitatilor).

Edilitara Public SA este unicul operator pentru serviciul de maturat, spalat,
stropit si intretinerea cdilor publice si de curétare si transportul zdpezii de pe céile
publice si mentinerea acestora pe timp de polei si inghet. :

Activititi  secundare:  aferente activititilor ~ desfasurate la sediile
secundare/punctele de lucru declarate la Registrul Comertului. :

Capitalul social i structura actionariatului

La data constituirii, capitalul social subscris si varsat prin aport In numerar a
fost de 90.000 lei, capital divizat in 90.000 actiuni nominative, cu o valoare unitara
de 1 leu fiecare.

Participarea actionarilor la capitalul social al societatii a fost structuratd dupa
cum urmeaza.

» Municipiul Téargu Jiu- 85.500 lei, impartit in 85.500 actiuni, cu 0 valoare
nominala de 1 leu fiecare, reprezentand 95% din capitalul social;

» Sindicatul Lucritorilor din Serviciile Comunitare de Utilitati Publice Gorj-
4.500 lei, impartit in 4.500 actiuni, cu o valoare nominald de 1 leu fiecare,
reprezentdnd 5% din capitalul social.

Prin Hotardrea AGA nr. 25/10.08.2015, s-a aprobat majorarea capitalului
social subscris §i vérsat prin aport in numerar cu suma de 651.979 lei, capitalul social
subscris §i vérsat, potrivit incheierii nr. 440/27.08.2015, fiind de 741.979 lei impartit
in 741.979 de actiuni nominative, fiecare actiune avéand valoarea unitard de 1 leu.

in anul 2016, participarea actionarilor la capitalul social al societitii a fost
structuratd astfel:

» Municipiul Targu Jiu- 704.880 lei, impartit in 704.830 actiuni, cu o valoare
nominals de 1 leu fiecare, reprezentdnd 95% din capitalul social;

> Sindicatul Lucrdtorilor din Serviciile Comunitare de Utilitdfi Publice Gorj-
37.099 lei, impartit in 37.099 actiuni, cu 0 valoare nominali de 1 leu fiecare,
reprezentind 5% din capitalul social.



in anul 2017, in conformitate cu prevederile Hotérarii Consiliului Local
nr.176/27.04.2017 se aprobi majorarea capitalului cu 5% detinut de Municipiul
Térgu Jiu prin Consiliul Local al Municipiului Targu Jiu la societatea Edilitara Public
SA,fiind emis Ordinul de plati nr.792/07.04.2017 prin care s-a efectuat platai, in suma
de 37.099 lei reprezentand contravaloarea unui numdr de 37.099 actiuni ( 1 leu
/actiune),respectiv 5% din capitalul social al S.Edilitara Public SA, detinut de
actionarul minoritar.

Prin Hotirarea AGA nr.42/23.05.2017 s-a aprobat retragerea din societate a
actionarului minoritar Sindicatul Lucrétorilor din Serviciile Comunitare de Utilitai
Publice Gorj si cedarea cu platd a actiunilor in numar de 37.099 lei in valoare de
37.099 lei ( un lew/actiune) reprezentind 5% din capitalul social al Societdtii Edilitara
Public SA, citre actionarul majoritar Municipiul Téargu Jiu prin Consiliul Local al
Municipiului Targu Jiu. ‘

Prin urmare, Municipiul Targu Jiu prin Consiliul Local devine actionar unic
la Societatea Edilitara Public SA, detindnd 100% din capitalul social in valoare de
741.979 lei, reprezentand 741.979 actiuni (1 lew/ actiune).

Organizarea si functionarea societatii

Prin HCL nr 224/11.08.2010 a fost aprobat contractul de delegare a gestiunii
serviciilor publice de interes local din Municipiul Térgu Jiu citre S. Edilitara Public
S.A., contract inregistrat sub nr 31362/2010, incheiat pe o perioada de 10 ani cu
posibilitatea prelungirii prin acordul partilor, Forma de delegare a gestiunii este
concesiunea , in acest sens fiind incheiat contractul nr 3895/01.09.2010, avénd ca
obiect cedare-preluarea in concesiune a bunurilor din domeniul public si privat,
conform protocolului de predare-primire nr 29/30.08.2010.

Organele de conducere ale societtii

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al societatii, care
decide asupra activitatii acesteia, coordoneaza politica ei economicd si comerciald si
este constituitd dintr-un numdr de 3 reprezentanti, desemnati prin hotdrire a
Consiliului Local.

Societatea este administratd in sistem unitar, de un Consiliu de Admistrafie
compus din 5 membri , din care 4 membri neexecutivi in conformitate cu prevederile
0.U.G.nr.109/2011.



Prin Hotirarea Consiliului Local al Municipiului Targu Jiu nr.
174/28.11.2016 s-a aprobat Lista candidatilor declarati “ admis” si rezultatul final al
Procedurii de evaluare a candidatilor la refnnoirea mandatului de membru al
Consiliului de Administratie la Societatea Edilitara Public SA. Prin Hotirdrea AGA
nr.45/09.12.2016 s-a aprobat reconfirmarea membrilor Consiliului de Administratie
admisi in procedura de selectie/evaluare pentru reinnoirea mandatelor pe termen de 4
ani, incepand cu data de 12.01.2017, avand urmitoarea componenta:

» Jianu Grigore — presedinte;

» Zaharia Alexandru — membru;

» Farta Constantin — membru;

» Vlidoescu Ilie — membru;

» Cilniceanu Dumitru Liviu — membru.

in cadrul Consiliului de Administratie functioneaza Comitetul de
Nominalizare si Remunerare care elaboreaza un Raport anual cu privire la
remuneratiile i alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului
financiar.

Societatea Edilitara Public S.A. este societate administratd in sistem unitar,
Consiliul de Administratie deleagd conducerea societdtii unuia sau mai multor
directori, numindu-1 pe unul dintre ei director general.

Conducerea activitatii curente este asiguratd de catre directorul general i de

2 directori executivi, ce exercitd atributii de conducere, in limitele competentei
stabilite prin contractele de mandat.
Directorul general are si calitatea de administrator executiv in cadrul
Consiliului de Administratie.
La data prezentului Raport, echipa manageriald se prezintd in urmatoarea
structura:
e Zaharia Alexandru-director general;
e Mitutoiu Constantin Doru-director tehnic;
e Minca Daniela Simona-director economic.
Propunerea Comisiei de selectie privind numirea domnului Zaharia
Alexandru in functia de director general al societitii Edilitara Public SA, incepénd cu
data de 25.05.2017 pentru un mandat de 4 ani (25.05.2017-25.05.2021), s-a aprobat
prin Hotdrarea Consiliului de Administratie nr. 52/25.05.2017. Prin Hotirarea AGA
r 45 /31.05.2017 a fost aprobati si validata Hotarérea C.A. nr.52/25.05.2017.
Totodatd, in conformitate cu prevederile Hotérarii nr.46/31 .05.2017 s-
a aprobat si validat Hotardrea C.A. nr.53/25.05.2017 privind numirea domnului
Mitutoiu Constantin-Doru in functia de director tehnic al societatii Edilitara Public



SA, incepand cu data de 25.05.2017 pentru un mandat de 4 ani (25.05.2017-
25.05.2021).

Prin Planul de Management elaborat de directorii societétii pentru perioada
2017-2020 coroborat cu Planul de Administrare, document corelat cu Scrisoarea de
Asteptari emisd de UAT Municipiul Térgu Jiu in calitate de Autoritate Publica
Tutelard , au fost stabilite obiectivele strategice si generale in concordantda cu
misiunea societatii si acestea vizeazd, in principal, cresterea cotei de piatd si
intirirea pozitiei pe piata concurentiald prin realizarea unor servicii de calitate,
asigurarea integritatii patrimoniului societatii precum si utilizarea eficienta a
resurselor financiare, umane, materiale si informationale.

Dintre Obiectivele —anexd la contractele de mandat ale administratorilor si
directorilor,mentionam:

e Respectarea cadrului legal aplicabil societatii: Legea nr.111/2016; Normele
Metodologice nr.722/2016 actualizate la data aplicarii;

e Factori specifici relevanti ai societatii Edilitara Public SA:

- realizarea indicatorilor-venituri totale, cheltuieli totale, cu incadrarea in

prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli; |

- mentinerea unui numdr de salariati adecvat realizarii sarcinilor specifice

activitatii societatii;

e Conformarea societitii Edilitara Public SA pe linia respectdrii’ strategiei
dezvoltirii locale promovati de UAT;

e Monitorizarea indicatorilor cheie de performanta si a stadiului realizdrii
obiectivelor inscrise in Planul de Administrare §i Managerial;

o Actualizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli si recorelarea indicatorilor
cheie de performantd ori de céte ori se impune, cu respectarea contextului
legislativ in vigoare;

e Monitorizarea Sistemului de Control Intern Managerial, Audit Intern si
Control.

Echipa manageriald, in componenia de mai sus, coordonind  activitdtile
desfasurate in cadrul societdtii a urmdrit ca repartizarea resurselor financiare si,
implicit a celor umane s& conducd la atingerea obiectivelor stabilite.

in baza Organigramei si a Statului de Functii, societatea Edilitara Public SA
este structuratd in servicii, birouri, sectoare §i sectii de activitate, avénd un numér de
503 salariati, a cdror activitate in anul 2017 a fost concentratd pentru atingerea
obiectivelor propuse , §i anume :

o Permanenta preocupare pentru anticiparea cerintelor clientilor, in paralel cu
declansarea unui proces sistematic de informare a acestora cu privire la oferta
societatii Edilitara Public SA;

o Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre clienti, n
special in domeniul reparatii, reabilitari, moderniziri, construire sisteme rutiere
si pietonale;

o Eliminarea tuturor situatiilor cu impact negativ asupra mediului;



o Intocmirea la timp a raportarilor privind situatiile economico-financiare
prevazute de reglementérile legale precum §i a tuturor raportarilor solicitate de
alte institutii;

e Monitorizarea in permanenta a costurilor de exploatare si reducere a acestora in
vederea asigurarii echilibrului financiar;

o Identificarea tuturor punctelor slabe care afecteaza activitatea in ansamblul ei,
in vederea eliminarii sau reducerii acestora;

e Investitii in resursele umane (training, perfectionare), instruirea personalului;

o Initierea de proiecte de hotdréri pentru imbunititirea activitatii si inaintarea
acestora spre analiza si aprobare Consiliului Local ;

e Asigurarea bunei administréri §i intretinere a patrimoniului public si privat al
unitatii administrativ-teritoriale, precum si a patrimoniului propriu;

e Realizarea indicatorilor previzuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat
conform reglementérilor legale.

in vederea realizarii obiectivelor propuse, la nivelul societatii, au fost adoptate o
serie de masuri si intreprinse actiuni, al céror rezultat final este reflectat de profitul
societitii inregistrat in aceastad perioadd si evidentiat in Situatiile financiare anuale
aferente societatii Edilitara Public SA.

Situatia economico-financiara a societitii in anul 2017
Din analiza situatiilor financiare ale societatii Edilitara Public SA la data de
31.12.2017, respectiv: Bilant, Contul de Profit si Pierdere, Situatia modificarilor
capitalului propriu si Situatia Fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar
incheiat la aceastid datd precum si alte Note Explicative, se constatd realizarea
urmatorilor indicatori :
Venituri totale :  31.815.857 lei;
Cheltuieli totale : 31.782.797 lei;

Profit brut 33.060 lei
Impozit pe profit 8.500 lei
Profit net : 24.560 lei
Rezerve legale 2.796 lei
Dividende 10.882 lei
Alte rezerve 10.882 lei
Capital 6. 192.155 lei

in ceea ce priveste plitile restante, prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli
pentru anul 2017 au fost programate plati restante in cuantum de 1.150 mii lei si au
fost realizate 1.028 mii lei;
Creante restante: programat- 2.200 mii le;
realizat-  2.091 mii lei.



La intocmirea situatiilor financiare anuale au fost respectate prevederile Legii
contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare si ale
OM.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

Referitor la remuneratia directorilor, aceasta este stabilitd de Consiliul de
Administratie §i nu poate depasi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii
executivi ai Consiliului de Administratie. Ea este unica forma de remuneratie pentru
directorii care indeplinesc si calitatea de administratori.

Remuneratia este formatd dintr-o indemnizatie fixa lunard stabilitd in limitele
prevazute la art.37 alin.(3) si dintr-o componentd variabila constand intr-o cotd de
participare la profitul net al societitii, acordarea de actiuni, stock-options sau 0
schemi echivalentd , o schemd de pensii sau o altd formd de remunerare pe baza
indicatorilor de performanta.

Indicatorii de performantd financiari i nefinanciari aprobati constituie elemente
fata de care se determind componenta variabild a remuneratiei pentru directorii
societdtii, conform prevederilor art.38.

in ceea ce priveste executia contractelor de mandat cu privire la realizarea
criteriilor si obiectivelor de performantd pentru anul 2017, in data de 16.02.2018
a fost emisa Hotérdrea Consiliului de Administratie nr.10/16.02.2018 prin care s-a
aprobat Informarea privind situatia realizdrii obiectivelor si indicatorilor cheie de
performanta la 31.12.2017 inregistratd sub nr.1537/1 5.02.2018.

Ia stabilirea criteriilor si obiectivelor de performantd anexd la contractele de
mandat ale directorilor societatii Edilitara Public SA s-au avut in vedere indicatoril
previzuti in Bugetul de Venituri i Cheltuieli pentru anul 2017 aprobat.

Astfel, se constati ca gradul de indeplinire a obiectivelor i indicatorilor de
performantd la data de 31.12.2017 s-a situat la nivelul de 123%.

Societatea [Edilitara Public SA dispune de dotari proprii pentru desfdsurarea
activititii, dupa cum urmeaza:

» parc auto —compus din 72 mijloace de transport i utilaje;

sstatie de preparare a mixturilor asfaltice -instalatie IMA 45 to/h tip Marini-
Nicolina, silozuri acoperite i descoperite pentru agregate, laborator ;

s clidiri administrative;

= centrale termice.

fn cursul anului 2017, actiunile edilitar-gospodiresti i lucrarile de investitii
care s-au efectuat in Municipiul Térgu Jiu au constituit obiectul contactului de
prestari servicii si lucréri nr.3234/2017 precum si a altor contracte incheiate cu
Municipiul Targu Jiu .



In vederea realizarii obiectivelor propuse, la nivelul societitii, au fost adoptate
o serie de masuri i intreprinse actiuni, situatia pe fiecare sector de activitate in parte
prezentandu-se astfel:

Sectia Intretinere Strizi, Productie Secundari, St.Asfalt

Sector Intretinere Strizi

Executd lucrdri de intretinere curentd sisteme rutiere, reparatii curente parcari de
resedintd, schimbare borduri deteriorate, reparatii pavaje, modernizare strizi,
realizare parciri resedintd si alte lucrari .

Sectorul Intretinere Strézi are un numar de 54 de angajati si dispune de parc auto
propriu.

Lucririle executate de catre personalul din cadrul sectiei in anul 2017, conform
specificului sectiei, se referd la urmétoarele:
>  reparatii carosabil diverse strizi pe o suprafatd de 61.116 mp in valoare de
3.203.560 lei;
»  pietruire diverse strazi ( cu pietris si piatrd spartd) - 1.717 mc in valoare de
179.544 lei;
»  amenajari cu pavele, montat pavele trotuar pe 0 suprafatd de 9 mp in valoare de
555 lei;
reparatii trotuare pe 0 suprafatd de 2.752 mp in valoare de 254.749 lei;
amenajéri parcéri pe o suprafata de 17.548 mp in valoare de 597.245 lei;
reparatii alei pe o suprafatd de 4.458 mp in valoare de 230.494 lei;
reparatii cu mixtura stocabild 24 to in valoare de 24.785 lei;
diverse lucriri: 869.680 lei;
investitii: 2.429.720 lei fard TVA;
Lucrarile realizate pentru Primaria Municipiului Térgu Jiu in anul 2017sunt in
valoare de 7.790.331 lei fard TVA., iar cele executate pentru clienti diversi sunt in
cuantum de 1.820.877 lei fira TVA.

Activitatea de dezipezire s-a desfagurat cu toate sectoarele de activitate din

cadrul unititii.Valoarea situatiilor de lucriri pentru aceastd activitate este in cuantum

de 1.453.554 lei fird TVA.
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Sector Productie Secundara

Executd lucrdri de reparatii locuri de joaca, mobilier urban, diverse confectii
metalice, timplarie lemn; executd mobiler urban: cosuri gunoi, bénci, stalpi iluminat
si alte obiecte de mobilier urban.
in cadrul sectiei ,deservitd de un numér de 35 salariati, au fost executate
urmétoarele lucrari:
»  reparatii spatii joacd si imprejmuiri in toate zonele din oras in valoare de
228.093,91 lei fara TVA;
> diverse lucriri (vopsitorii, piloti dirijare circulatie, confectionat gard, etc.) In
valoare de 1.193.951,23 lei fard TVA.



Lucrarile realizate pentru Primaria Municipiului Targu Jiu in anul 2017sunt in
valoare de 1.422.045,14 fard TVA,, iar cele executate pentru clienti diversi sunt in
cuantum de 26.019,65 lei férd TVA.

Sector Statie Asfalt

Statia de preparare a mixturilor asfaltice, automatizatd,cu o capacitate de
productie de 45 to/h tip Marini-Nicolina este dotata cu:

e buncir filer cu capacitate de 30 to;

o rezervor de bitum cu capacitate de 50 to;

e instalatie automatizatd pentru fibre;

e silozuri acoperite si descoperite pentru agregate, cu o capacitate de 3000-4000

to.

Productia de mixturi asfaltice realizata in anul 2017 este de 24.037 to in
valoare de 3.834.430 lei fard TVA, din care 18.807 to cu o valoare de 2.964.514 lei
pentru Primaria Municipiului Targu Jiu. in cadrul sectorului isi desfagoard activitatea
un numir de 9 salariati.

Mixturile asfaltice produse de societatea Edilitara Public SA sunt certificate de
organisme de certificare abilitate.

Sectia Salubrizare Strazi
Sectia salubrizare strizi are un numar de 78 salariafi, avand drept obiectiv
miturat,spalat, stropit si Intrefinere a cailor publice,curatat zdpada de pe ciile publice
si mentinerea in functie a acestora pe timp de polei sau inghet.
Sectia dispune de maginile si utilajele specific acestei activitéti.
Lucririle executate in cadrul sectiei , au fost:

»  maturat manual strézi - 50.162 ( 1000 mp) in valoare de 1.895.073,87 lei;
»  curdfat si incarcat podmol - 64.810 (1mp) in valoare de 36.270,98 lei;

»  intretinere si curdtenie strazi - 68.540 (1000mp) in valoare de 1.271.181,51 lei;
»  miturat mecanic - 42.223 ( 1000mp) in valoare de 690.191 lei;

» stropit mecanic -30.935 (1000 mp) in valoare de 137.349,33 lei;
»  transport podmol cu tractor - 1.820 (mc) in valoare de 52.702,12 lei;

»  cosit mecanic -22.344 (100mp) in valoare de 457.123,12 lei;
»

alte lucrari in valoare de 289.884,18 lei.
Valoarea lucrédrilor executate principalului beneficiar, respectiv Primdriei
Municipiului Targu Jiu, a fost de 4.829.776,11 lei fard TVA.
Programul de lucru in cadrul sectiei se desfésoara in 3 ture, respectiv:
e Tural-a, intre orele 2%.10%;
e Tura aIl-a, intre orele 7991 600;
o Tura a Ill-a, intre orele 10%°-19%.



Sectia Transport Auto Reparatii si intretinere
Sectia Transport Auto Reparatii §i Intretinere asigura:
o necesarul de utilaje si mijloace de transport, in stare tehnicd corespunzatoare
de functionare pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii;
o organizeazi evidenta tehnico-operativa privind intrefinerea si exploatarea
utilajelor si mijloacelor de transport din dotare;
e calcularea consumului de combustibil;
completarea figelor tehnice ale autovehiculelor;
verificarea zilnicd a stérii tehnice a maginilor si utilajelor;
efectuarea zilnicd a reparatiilor curente;
efectuarea periodicé a reparatiilor RT1 si RT2;
urmirirea efectudrii ITP;
cliberarea zilnicd a bunurilor de consum,
o emiterea zilnica a notelor de comanda pentru masinile ce intrd in
reparatie, participand in comisie la constatirile tehnice, etc.
Sectia Transport Auto Reparatii i intretinere este divizatd in sector Reparatii si
Sector Exploatare, in cadrul acestora activand un numar de 66 salariati.

Sectia Sere, Zone Verzi

Personalul deservent, in numar de 45 salariati, executd activitdti de amenajare
si intretinere a spatiilor verzi, tdiere si toaletare arbori de pe domeniul public al
municipiului Térgu Jiu, producere material saditor pentru amenajarea spatiilor verzi
si a plantelor cultivate la ghiveci etc., asigurandu-se astfel, baza materiald a lucrarilor
de plantari in spatiile verzi ale municipiului.

Lucrarile efectuate in anul 2017 se refera la:
amenajare si Intrefinere parcuri gi zone verzi — in valoare de 1.010.273,16 lei;
maturat manual parcuri, cartiere - 2.424 (1000mp) in valoare de 91.401,19 lei;
intretinere, curdtenie parcuri -3.811 (1000 mp) in valoare de 68.584,27 lei;
cosit mecanic vegetatie ierboasa -18.765(100mp) in valoare de 428.217,30 lei;
tuns si taieri de corectie gard viu —612.064 (1mp) in valoare de 1.030.384,55
lei ;
alte lucrari in valoare de 377.503,44 lei.
Valoarea lucrarilor executate este de 3.006.363,91 lei fard TVA.
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Sector Administratia Parcurilor
Activitatile desfisurate in cadrul acestui sector se referd la amenajare §i
intretinere a spatiilor verzi aferente: Parc Central, Parc Insulita, Parc Coloana
Infinitului, Zona Victoria Centru, Parc Casa Ganescu, fiind realizate cu un numar de
45 salariafi.
Lucririle executate in anul 2017 sunt urmatoarele:
» amenajare si intrefinere parcuri $i zone verzi— in valoare de 967.981,33 lei;



» fintretinere grup social Parc Central si Coloana Infinitului — in valoare de
241.736,32 lei;

> maturat manual alei, parcuri - 9.707 (1000mp) in valoare de 364.896,20 lei;

» intretinere, curitenie parcuri -548 (1000mp) in valoare de 9.842,62 lei;

» cosit vegetatie ierboasd — 20.542 (100mp) in valoare de 468.762,95 lei;

> tuns gard viu —24.443 (1mp) in valoare de 41.057,59 lei ;

> alte lucrari in valoare de 21.612,22 lei fard TVA.

Valoarea totald a lucrarilor executate este de 2.115.889,23 lei fard TVA.

Sector Administrare Cimitir
Efectueazi lucrarile specifice activitétii din cimitir,respectiv:
% lucrari de inhumari, deshumdri, relnhumari, cu respectarea Regulamentului de
functionare si a dispozitiilor legale in vigoare;
» tine evidenta locurilor de veci si le repartizeazd pe baza cererilor aprobate de
conducerea societatii;
» asigurd salubrizarea Cimitirului Municipal prin lucréri de: cosire, strdns gunoi,
deszipezire, intretinerea aleilor, viruit, vopsit;
> asigurd serviciul de informatii catre cetdteni;
% colaboreazi cu serviciul administrativ de paza pentru asigurarea pazei §i ordinii
in perimetrul cimitirului, respectand programul de acces in incinta cimitirului.
Suprafata totald a Cimitirului Municipal este de 107.348 mp, urmare a
extinderii din anul 2011, conform HCL nr.284/2011.
Administratia Cimitirului detine Capela mortuard dotata cu aer conditionat si 6
locuri pentru depunerea decedatilor.
in anul 2016,Cimitirul Municipal a fost dotat cu un numar de 25 camere video
pentru a asigura supravegherea acestuia.
Sectorul Administrare Cimitir are un numar de 18 angajati care asigurd buna
desfagurare a activitdtii.

Serviciul gestionare Ciini fara Stipan

Societatea administreazd centrul canin amplasat in Targu Jiu str.Termocentralei
nr.27A care intruneste conditiile impuse de reglementdrile legale, dar care se
dovedeste a fi insuficient in atingerea scopului principal al acestei activitati/serviciu,
datoritd numéirului limitat de locuri in adapost, aprox.400 locuri.

in cadrul acestei activitati se urmdreste incadrarea in prevederile legislatiei in
vigoare in ceea ce priveste capturarca cinilor fard stipin,addpostirea ,hrénirea
precum si adoptia acestora.

Serviciul raspunde de activitatea de capturare a cainilor fard stdpan, asigurd
buna functionare a adapostului pentru cdini, examineazi medical céinii capturati,
raspunde de activitatea de sterilizare a cinilor capturati, conform prevederilor legale,
incredinteaza cAinii revendicati sau ceruti spre adoptie, asigura pastrarea si folosirea
in conditii de sigurantd maxima a medicamentelor si substantelor toxice necesare
activititil.



Serviciul gestionare caini fard stipan dispune de personal deservent si mijloace
materiale necesare  desfasurarii activitatii in  conditiile prevazute de
legislatie,respectiv 12 angajati, din care 2 medici veterinari, 1 tehnician si 9
ecariseuri.

Serviciul gestionare céini fard stépén este structurat astfel:

-compartimentul de fintrefinere — care se ocupd cu preluarea cdinilor capturati,
cazarea acestora , crotalierea , evaluarea stérii de sanatate si vaccinarea antirabica a
cainilor introdusi in adapost;

- compartimentul de capturare al cirui program se desfasoard in doua ture, respectiv
tntre orele 5% -19% ; sambita si duminica intre orele 6°0-13%, echipele fiind dotate
cu mijloacele necesare desfagurarii activitatii conform prevederilor legale.

in anul 2017, numarul céinilor capturati/crotaliati a fost de 200, microcipati si
incredintati spre adoptie un numar de 93 ciini fard stapan.

Serviciul Fond Locativ, Baie Publica
in cadrul acestui serviciu, personalul urmaregte incasarea chiriilor aferente
locuintelor din fondul de stat si a spatiilor cu altid destinatie decat cea de locuit,
intocmirea si urmirirea contractelor de inchiriere a imobilelor, in conformitate cu
prevederile legale §i a repartitiilor emise de cétre Primiria Municipiului Targu Jiu.
Serviciul Fond Locativ dispune de un numér de 12 angajati si administreaza
locuinte din domeniul public i privat al U.A.T.,precum §i cele apartindnd domeniului
propriu al societatii:
locuinte tip ANL - 410;
locuinte Mivan Kier — 56;
locuinte tip modul — 96;
locuinte Dragoeni-24;
locuinte Iezureni 13F-22;
locuinte Ciocérlau-183;
locuinte Ecaterina Teodoroiu-83;
locuinte Islaz-42;
locuinte din fond locativ vechi-64;
case nationalizate-8 imobile;
locuinte ACH-6 baréci, 51 apartamente;
spatii cu altd destinafie decdt cea de locuit-18;
spatii cu altd destinatie decét cea de locuit (dom.propriu)-4.
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Serviciul Administrare Piete, Targuri

Obiectul de activitate al acestui serviciu consta in organizarea comertului in zone
publice in conditii de protectie a consumatorilor si de concurentd loiald intre agentii
economici.

Societatea Edilitara Public SA administreazd un numar de 3 piete:

e Piata Centrald -3500 mp;

e Piata 9 Mai-2500 mp;

e Piata de Gross-10700 mp.



Principalele lucrdri executate la nivelul pietelor din Municipiul Targu Jiu, in anul
2017, se refera la:
»  Igienizari toalete publice Piete;
»  Vopsitorii §i reparatii curente Piete.

Apreciem cd prestatiile executate de catre Societatea Edilitara Public SA
principalului beneficiar, respectiv Municipiului Targu Jiu, in cursul anului 2017 au
fost de buna calitate si executate la termenele stabilite, indeplinindu-ne angajamentele
asumate.

Politici sociale si economice implementate de societate:

_ Societatea Edilitara Public SA aplica prevederile Legii nr.448/2006 privind
protectia §i promovarea drepturilor persoanelor cu handicap, in sensul scutirii de la
plata chiriei pentru suprafetele locative cu destinatie de locuinte detinute de unitatile
administrativ —teritoriale si care sunt in folosinta acestor persoanc,

- Acordarea de locuri de veci cu titlu gratuit in Cimitirul Ortodox al Municipiului
Targu Jiu, pentru beneficiarii unor legi speciale, si anume:Legea nr.44/1994 si Decret
Lege nr.118/1990;

- Conform HCL nr.30/31.01.2011, taxa de intretinere si curdtenie in Cimitirul
Ortodox Municipal Targu Jiu se incaseaza pe trange de venit , astfel:

- de la 0 lei -350 lei/lund —scutiti de la platd;
- de 1a 351 1ei-600 lei/luna- reducere cu 50% a taxei;
- peste 601 lei/luna-plata integrala a taxei.

Pentru anul 2017, taxa anuala de salubrizare si intreinere cimitir este in cuantum
de 31,20 lei/an/loc de inhumare, conform HCL nr.204/22.12.2016.

-Folosina gratuitd a serviciilor oferite de baia publici a Municipiului Targu
Jiu de cétre persoanele cu vérsta de pand la 18 ani si persoanele care au calitatea de

pensionar, cu domiciliul pe raza municipiului si cuantumul pensiei lunare sub 400
RON.



Analiza diagnostic: Puncte tari, puncte slabe

Identificarea punctelor slabe, a punctelor forte, a oportunitatilor i amenintdrilor
se realizeazd cu ajutorul analizei SWOT-metodd de analizd a mediului si a
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competitivitafii societatil.

In esents, prin intermediul acesteia, managementul societdtii poate anticipa
schimbdrile, elabora si implementa strategia optima pentru asigurarea dezvoltarii.

fn ceea ce priveste societatea Edilitara Public SA, unul din punctele forte se referd
la relatiile de colaborare cu Autoritatea Publica Tutelard precum §i cu toate
institutiile din Municipiul Térgu Jiu, ceea ce ii conferd societdtii un avantaj fatd de
alti competitori din domeniul de activitate.

Ca si puncte slabe identificate, menfionam imposibilitatea de satisfacere a
cerintelor tuturor clientilor societatii, in acest sens, existand riscul ca unii dintre ei
si-si indrepte atentia asupra concurentei. Prin urmare, cresterea gradului de
notorietate al societatii Edilitara Public SA , permanenta imbuntatire a calitafii
serviciilor oferite, prin gasirea de solutii noi care s includa cerintele si nevoile
clientilor, ar conduce la atragerea de noi clienti si implicit, la cresterea cifrei de
afaceri si obtinerea unei cote mai bune pe piata in care isi desfagoard activitatea.
Oportunititile reprezinta factorii de mediu externi pozitivi iar analiza acestora
conferd societdtii sansa de a-gi stabili o noud strategie sau a-si reconsidera strategia
existentd in scopul exploatirii profitabile a oportunitétilor aparute.

Istoricul societitii Edilitara Public SA, imaginea favorabild creatd In timp
precum si flexibilitatea manageriald la nou si schimbare constituie tot atatea sanse ale
entitatii de atingere a obiectivelor stabilite.

Ca si in cazul oportunitatilor, “Amenintérile” reprezintd factori externi, negativi
cu influentd asupra capacitdtii societitii de a-si realiza integral obiectivele,
determinand reducerea performantelor economico-financiare.

Prin anticiparea la timp a acestora, echipa manageriald are posibilitatea de a
reconsidera planurile strategice astfel incat sa evite amenintdrile sau sd le
minimalizeze impactul.

Ca si exemplu de amenintiri, se constatd in ultima perioads frecvente modificari
ale legislatiei, fapt care necesitd un efort de adaptare din partea societatii in ceea ce
priveste calificarea personalului si dotérile care si permitd implementarea acestor
reglementiri. Este cunoscut faptul ca pentru atingerea obiectivelor propuse, este
nevoie de stabilitate legislativa iar masurile de contracarare constau in perfectionarea
continud a personalului, elaborarea i revizuirea procedurilor de lucru cu scopul de
identificare a tuturor riscurilor care pot influenta activitatea.

Pentru implementarea masurilor care conduc la atingerea obiectivelor stabilite, se
impune preocuparea constanta pentru asigurarea calitétii resurselor umane, prin
diversificarea programelor de formare si perfectionare a personalului, programe care
se desfisoard in mai multe etape cu scopul obtinerii unui nivel superior de
performantd in activitatea desfaguratd. Este cunoscut faptul ca resursele umane
constituie elementul creator, activ si coordonator al activitatii, ele influentand decisiv
eficacitatea utilizarii resurselor financiare, materiale si informationale.



Dezvoltarea societitii Edilitara Public SA, cresterea calitatii serviciilor oferite
precum §i pozifionarea pe piata in care activeaza reflectd eficientd in gestionarea
resurselor si capacitatea de a face fafd tuturor provocdrilor la care este supusd
entitatea.

in anul 2017, societatea Edilitara Public SA a respectat intocmai hotirérile emise
de Consiliul Local al Municipiului Targu Jiu cu referire la activitatea societatii.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,

Jianu Grigore —presedinte
Zaharia Alexandru-memb
Fartd Constantin-memb
Cilniceanu Liviu-membrul
Vlidoescu Ilie-membru




