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SCRISOARE DE ASTEPTAR]
emisa de UAT Municipiul Targu Jiu, in calitate de Autoritate Publicj Tutelars a
Societitii Edilitars Public SA aplicabils organelor de administrare (membrii CA)
si conducerii executive (directorij societitii), pe perioada mandatului de 4 apj

Temeiul legal si cadry] general 5
privind elaborares SCRISORII DE ASTEPTARI

Prezenta Scrisoare de Asteptiri a fost elaborati in conformitate cy prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernuly; nr. 109/2011 privi ]

modificaty si aprobati prin Legea nr. 11172016 si ale Hotirarij Guvernului nr. 722/2016 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi ale Ordonantei de urgenta a Guvernujuj
or. 109/2011.

Scurti Prezentare a
Societitii Edilitara Publjc SA

Societatea Edilitara Pybljc SA  a fost infiintati la datg de 01.08.2010 prin reorganizareg
Directiej de Servicii Comunale Targu Jiu in societate comercialz pe actiuni, conform Hotararii

Societatea Edilitara Public S.A., inmatriculaty la Oficiul Registrulyj Comertului Gorj cu nr,
J/18/352/ 19.08.2010, cod de inregistrare fiscali RO27295841, este administrat in sistem unitar.

Capitalul subscris si varsat este de 3.869.979 Iei | impartit in 3.869.979 actiuni nominative,
fiecare actiune avand valoarea unitarg de I ey, feprezenténd aport in numerar al actionarulyj unic -
Municipiul Térgu Jiu oy codul fiscal nr.4956065 prin Consiliul Local - (conform HCT,
nr.212/22.12.2016 de modificare a structyrij actionariatulyj st HCL nr. 515/20.12.2019 de majorare g



Domeniile principale de activitate ale societitii :
ctivitatea principald: CAEN 381 1-Colectarea deseurilor nepericuloase (salubrizarea localitatilor).

la Registrul Comertului.

> Sector statie de asfalt, statie de betoane, sector productie secundari si laborator Incercari mixturi
asfaltice situat in Municipiul Térgu Jiu, str. Margaritarului nr. 16, Jjud. Gorj;

> Serviciul gestionare caini fara stdpan care desfasoara activitati veterinare- situat in Municipiul

Térgu Jiu, str. Termocentralei nr. 27 A, jud. Gorj;

Térg Saptimanal de Comercializare a Animalelor Vij in care se desfisoara activitati auxiliare

pentru cresterea animalelor - situat in Municipiul Targu Jiu, Zona Calea Bucuresti nr. 45 E,

tarlaua 153, parcela 11, jud. Gorj;

Sector Administrare Cimitir Ortodox - situat in Targu Jiy, str. Narciselor, nr. 2;

Sectia Sere si Zone Verzi - situats in Targu Jiu, jud. Gorj, str. Vasile Alecsandri, nr. 2;

Sectia Salubrizare - situats in Targu Jiu, jud. Gorj, str. Siretului, nr. 13A.

Piata Centrali — situati in Térgu Jiu , jud. Gorj, str. Unirii nr.2A;

Piata 9 Mai- situati in Targu Jiu, str. Mihail Sadoveanu nr.42,

v
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CAPITOLUL I
Rezumatul Strategiei Municipiului Térgu Jiu privind
aceelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitati publice,
in domeniul in care actioneazi Societatea Edilitara Public SA

tegia Municipiului Targu Jiu privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de

Stra
utilitdti publice este un document strategic elaborat la nivelul Municipiului Téargu Jiu al carui scop

In ceea ce priveste domeniul in care actioneaza Societatea Edilitara Public SA, Scopul
Strategiei va fi atins odati cu atingerea urmitoarelor:

1. obiective strategice:

a) Satisfacerea cerintelor de interes public ale comunitatii locale din Municipiul Targu J iu, in

activitate pe care Societatea Edilitara Public SA le desfasoari;

2. obiective generale:

a) atingerea conformitatii cu prevederile legislatiei UE aplicabile serviciilor comunitare de
utilitati publice;

b) respectarea angajamentelor asumate de Romania cu privire la implementarea Acquis-ului
comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilititi publice;

) atingerea conformititii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea serviciilor
comunitare de utilitati publice;

d) adoptarea de reglementdri care si faciliteze modernizarea si dezvoltarea serviciilor

3. obiective specifice;

a) asigurarea continuititii serviciilor comunitare de utilitati publice;
b) asigurarea calitatii si a resurselor pe termen lung a acestor servicii;
¢) dezvoltarea infrastructurii de utilitate publica;

d) accesibilitatea preturilor la consumator;

e) evidentierea transparentei costurilor in stabilirea preturilor.




CAPITOLUL II
Viziunea generali a autorititii publice tutelare cu privire la
misiunea si obiectivele Societitii Edilitara Public SA, desprinsa
din Strategia Municipiului Térgu Jiu privind aceelerarea
dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitati publice

Potrivit Strategiei, dezvoltarea serviciilor comunitare de utilititi publice si reforma acestui
domeniu de activitate, pe segmentul in care actioneaza Societatea Edilitara Public SA, au la baza
urmatoarele orientiri:

a) organizarea serviciilor comunitare de utilitati publice in raport cu cerintele populatiei;

b) introducerea standardelor de calitate (indicatorilor de performant3) in baza cirora serviciile

comunitare de utilititi publice si poata fi monitorizate si evaluate;

¢) promovarea relatiilor contractuale echilibrate, orientate catre rezultat, bazat pe conceptul

gestiunii delegate;

d) instituirea unui sistem de monitorizare si evaluare a executdrii contractelor de delegare a

gestiunii serviciilor comunitare de utilitati publice;

¢) adoptarea unor proceduri si mecanisme specifice pentru monitorizarea si evaluarea

performantelor serviciilor comunitare de utilitati publice;

f) extinderea gestiunii delegate a serviciilor comunitare de utilititi publice bazati pe contracte

de concesiune si contracte de parteneriat public-privat;

g) fiecare cetitean si aibi acces liber s1 nediscriminatoriu la serviciile comunitare de utilitati

publice;

h) cresterea gradului de satisfactie al populatiei.

De asemenea, potrivit Strategiei, dezvoltarea serviciilor comunitare de utilitati publice si
reforma acestui domeniu de activitate, pe segmentul in care actioneaza Societatea Edilitara Public SA,
se vor realiza pe baza urmitoarelor directii de actiune:

a) definirea si stabilirea cadrului institutional si organizatoric necesar imbunatatirii

managementului serviciilor de utilitati publice;

b) stabilirea atributiilor, competentelor si responsabilititilor intre factorii mplicati in
infiintarea, organizarea, functionarea, gestionarea, exploatarea serviciilor comunitare de
utilitati publice pe baza principiului descentralizirii serviciilor publice, autonomiei locale,
subsidiaritatii si proportionalitatii;

¢) crearea cadrului si a instrumentelor necesare gestiondrii eficiente a fondurilor de mvestitii
necesare modernizarii si dezvoltdrii infrastructuri tehnico-edilitare aferentd serviciilor
comunitare de utilitati publice;

d) popularizarea procedurilor specifice si facilitarea accesului Ia resursele financiare necesare
accelerarii dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice;

e) utilizarea eficienti a resurselor umane, materiale, financiare disponibile proprii sau atrase.

A CAPITOLUL III
Incadrarea Societitii Edilitara Public SA
in categoria societitilor/operatorilor care presteaza servicii publice

Baza legald a infiintarii societitii Edilitara Public SA ca societate prestatoare de servicii

publice este data chiar prin actul de inflintare, respectiv Hotirarea Consiliului Local al Municipiului
Targu Jiu nr.190/2010.
Serviciile publice atribuite prin delegare de gestiune fac objectul de activitate al societitii

~

inscris in Actul Constitutiv la art.7. Pentru infiintarea, organizarea si modul de desfasurare a
serviciilor, societatea a elaborat si aprobat prin hotirari ale Autoritatii Publice Tutelare si alte institutii



abilitate, regulamente de organizare si functionare, licente, autorizatii, caiete de sarcini etc., in
concordantd cu legislatia in vigoare.

In temeiul Legii nr.100/2016 privind concesiunile de lucriri si concesiunile de servicii i a
Hotérarii Consiliului Local al Municipiului Targu Jiu nr. 405/2020 s-a incheiat contractul de delegare a
gestiunii serviciului public de salubrizare in unicipiul Targu Jiu prin concesiune de servicii pe o
perioadd de 5 ani, contract Inregistrat sub nr.48590/19.11.2020.Serviciile publice prestate n baza
acestui contract sunt:

a) maturat, spalat, stropit si Intrefinerea curateniei cailor publice;

b) curdtarea si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe
timp de polei sau de inghet.

In temeiul Legii nr.100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii si a
Hotararii Consiliului Local al Municipiului Targu Jiu nr. 404/2020 s-a incheiat contractul de delegare a
gestiunii serviciului public de administrare a domeniului public si privat al Municipiului Targu Jiu prin
concesiune de servicii pe o perioada de 5 ani, contract inregistrat sub nr.48591/ 19.11.2020.Serviciile
publice prestate in baza acestui contract sunt:

a) administrarea Cimitirului Municipal;

b) administrarea serviciului de gestionare a céinilor fara stapan;

¢) administrarea drumurilor, strizilor si a sistemului de semnalizare rutieri sl pietonali;
d) administrarea spatiilor verzi;

¢) administrarea locurilor de joacd si a mobilierului urban;

f) administrarea pietelor, térgurilor si oboarelor;

g) administrarea biii si toaletelor publice.

CAPITOLUL IV
Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare
sau de plata a obligatiei de serviciu public de citre Municipiul
Targu Jiu, in calitate de autoritate publica tutelara

Societatea Edilitara Public SA va tine o evidentd separatd a costurilor si veniturilor pe sectoare
de activitate in concordanta cu domeniile de activitate ale societdtii, asa cum reiese din Actul
Constitutiv.

De asemenea, plata obligatiei reprezentind serviciul public prestat va avea la bazi activitatile
din contractul de delegare iar dupd aprobarea bugetului anual si a programului actiunilor edilitar
gospodaresti va fi intocmit un contract de prestari servicii in care vor fi specificate activitatile ce vor fi
efectuate in anul in curs precum si suma alocatd pentru fiecare activitate in parte. Emiterea facturilor
de prestarii servicii in vederea platii se va face numai in baza unuj angajament legal
(contract/comandi) cu incadrarea in sumele alocate prin contract.

CAPITOLUL V
Asteptiri privind politica de dividende si de varsaminte din
profitul net aplicabile Societitii Edilitara Public SA

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificirile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii
profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anij precedenti;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi

externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursérii ratelor de capital, platii
dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor Imprumuturi externe;
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e) alte repartiziri previzute de lege;

f) participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul
unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul
financiar de referinta;

g) minimum 50% dividende;

h) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute anterior se repartizeazi la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

Dividendele cuvenite actionarului unic vor fi virate in termen de 60 zile de la data depunerii
situatiilor financiare anuale aferente exercitiului financiar incheiat, conform OUG nr. 47/2012, art. I11,
punctul 1, de derogare a termenuluj prevazut la art.67 alin.2 din Legea nr.31/1990.

CAPITOLUL VI
Asteptiri privind politica de investitii aplicabila
Societitii Edilitara Public SA

Unul din obiectivele declarate ale oricarei entitati 1l reprezintd cresterea eficientei si
transparentei cheltuielilor, ca efect al alocirii resurselor pe bazi de programe, confinand criterii de

conditii optime.

Programul anual de investitii va fi elaborat conform prevederilor Ordonantei Guvernului nr.
26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul operatorilor economici la care statul sau
unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici. La fundamentarea bugetului de venituri si
cheltuieli se vor avea in vedere criteriile de performanti specifice si obiectivele cuantificate privind
reducerea plitilor si creantelor, reducerea pierderilor, cresterea profitului si a cifrei de afaceri precum
si cresterea productivitatii muncii.

Programul anual de investitii este fundamentat in mod realist, cu respectarea principiilor de
economicitate, eficienti si eficacitate si in conditii de transparent.

Programul anual de investitii este elaborat de societate si Inaintat de Consiliul de Administratie

-

spre aprobare citre Adunarea Generala a Actionarilor. Programul de Investitii, dotari si sursele de

finantare constituie anexi la Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societdtii §i se inainteazi, spre
aprobare, citre Autoritatea Publici Tutelara.

CAPITOLUL VII
Dezideratele Municipiului Targu Jiu, in calitate de autoritate
publica tutelari si actionar cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatij si Autoritatea Publica
Tutelara se va face in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare si ale HG nr.722/2016.

Societatea este administrati de un Consiliu de Administratie format dintr-un numér de 7 (sapte)
administratori. Numirea membrilor Consiliului de administratie se realizeazi de citre Adunarea
Generali a Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat, pe o durati de 4
ani. Mandatul administratorilor care isi indeplinesc in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit ca
urmare a unui proces de evaluare.



Presedintele Consiliului de administratie este ales din randul administratorilor, pentru o durati
care nu poate depisi durata mandatului de administrator. Presedintele Consiliului de administratie nu
poate fi director general al societatii.

In termen de 30 de zile de la data numirii sale, Consiliul de Administratie elaboreazi o
propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizirii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

In termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui
Consiliului de Administratie, se convoaci adunarea generald a actionarilor, in vederea negocierii si
aprobdrii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Conducerea executivi a Societdtii Edilitara Public SA este asiguratd de directorul general,
directorul tehnic, directorul economic, directorul comercial si directorul de productie. Directorii,
indiferent daca sunt selectati din cadrul consiliuluj de administratie sau din afara acestuia, sunt numiti
de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare, in urma unei proceduri de
selectie, desfasuratd dupa numirea membrilor consiliului de administratie.

In termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreaza si prezintd Consiliului de
Administratie o propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe durata
mandatului, in vederea realizirii indicatorilor financiari si nefinanciari.

Consiliul de Administratie poate cere completarea sau revizuirea componentei de management
a planului de administrare daca aceasta nu prevede masurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in
prezenta Scrisoare de Asteptiri si nu cuprinde rezultatele prognozate care si asigure evaluarea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Aprobarea componentei de management §i a planului de administrare in integralitate de citre
Consiliul de Administratie se realizeazi in termen de 20 de zile, dupa expirarea termenului initial de 60
de zile de la numirea in functie. :

Dupd aprobarea planului de administrare de citre Consiliul de Administratie, componenta de
management sau, dupd caz, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobati constituie
anexd la contractele de mandat incheiate cu directorij societatii.

Evaluarea activitatii administratorilor se face anual de citre adunarea generali a actionarilor,
dupd caz, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, si vizeazi atat executia contractului de mandat,
cét si a planului de administrare.

Evaluarea activitatii directorilor se face anual de catre Consiliul de Administratie st vizeaza atit
executia contractului de mandat, cat si a componentei de management a planului de administratie.
Raportul de evaluare se publica pe pagina de internet a Primiriei Municipiului Targu Jiu, la data de 31
mai a anului urmitor celui pentru care se efectueaza evaluarea. Datele care conform legii au caracter
confidential sau secret sunt exceptate de la publicare.

Prin grija presedintelui Consiliului de administratie, societatea trebuie sa publice pe pagina
proprie de internet, pentru accesul actionarului si al publicului, urmatoarele documente i informatii:

a) hotdrérile adundrilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la data adundrii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

¢) raportérile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului:

d) raportul de audit anual;

e) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor Consiliului de Administratie si ale
directorilor precum si nivelul remuneratiei acestora;

f) rapoartele Consiliului de Administratie;

g) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor in cursul anului financiar;

h) Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fieciruj an, in cazul
revizuirii acestuia.

De asemenea, Consiliul de Administratie sau directorul general, in cazul in care conducerea
executiva este exercitata de directori, are obligatia sa transmita Ministerului Finantelor Publice si, dupa
caz, autoritatii publice tutelare, trimestrial si ori de cate ori se solicitd, fundamentiri, analize, situatii,
raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea societitii, in formatul si la termenele stabilite
prin ordine sau circulare ale beneficiarilor.



Modificarea indicatorilor de performantd stabiliti ca anexd la contractele de mandat ale
administratorilor si conducerii executive se va face cu respectarea prevederilor OUG nr.109/2011 cu
modificarile si completirile ulterioare si a normelor de aplicare aprobate prin HG nr.722/2016.

CAPITOLUL VIII
Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor
prestate de Societatea Edilitara Public SA

Asteptarile Autoritétii Publice Tutelare cu privire la calitatea si siguranta serviciilor prestate de
Societatea Edilitara Public SA sunt:

- Asigurarea unei Inalte calititi a serviciilor prestate conform obiectului de activitate al societatii,
inclusiv al serviciilor delegate prin Contractul de delegare;

- Extinderea sferei prestatoare de servicii prin prospectarea pietei;

- Largirea paletei de produse/servicii destinate satisfacerii si altor nevoi ale cetatenilor din
Municipiul Targu Jiu;

- Expansiunea pietei pe care activeazi societatea;

- Atragerea de fonduri externe pentru dezvoltare/modernizare;

- Dezvoltarea/perfectionarea resurselor umane de care dispune societatea.

CAPITOLUL IX
Asteptiri in domeniul eticii, integritatii
si guvernantei corporative

In ceea ce priveste etica, integritatea sl guvernanta corporativa, administratorii au obligatia de a
respecta Codul de conduit etica al Societatii Edilitara Public SA aprobat prin HCA nr.42/29.09.2020,
aplicabil atat salariatilor cat si membrilor Consiliului de Administratie. De asemenea, au obligatia de
denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si in conformitate cu
reglementarile interne ale societatii. Totodata, au obligatia de a respecta informatiile cu caracter
confidential sau secret, stabilite astfel, in conditiile legii.

In cazul inceperii urmdririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile
prevazute la art.6 alin.(2) din Legea societatilor nr.31/ 1990, republicatd (12), cu modificirile si
completarile ulterioare, contractul de mandat a] acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii
urmdririi penale.

Asteptérile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori si principii care trebuie s3 guverneze comportamentul etic si
profesional al organelor de conducere, si anume:

1. Profesionalismul, principiu conform ciruia toate atributiile de serviciu care revin
conducerii executive trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform
competentelor detinute si in cunostinta de cauzi in ceea ce priveste reglementirile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea, principiu conform ciruia directorii societatii sunt
obligati si aibi o atitudine obiectiva, neutra fati de orice interes politic, economic, religios
sau de altd naturi in exercitarea atributiilor functiilor detinute;

3. Integritatea moral, principiu conform caruia directorilor e este interzis s solicite sau si
accepte, direct sau indirect, pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau s abuzeze de functiile pe care le detin;

4. Libertatea gindirii si a exprimarii, principiu conform ciruia directorii pot sd-si exprime
s1 s&-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea, principiu conform ciruia directorii societatii, in
exercitarea mandatelor trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;
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6. Deschiderea si transparenta, principiu conform ciruia activitatile desfdsurate de cei trei
directori, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizirii cetdtenilor;
7. Confidentialitatea, principiu conform ciruia conducerea executivi a societatii trebuie si
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor, stabilite astfel, potrivit
legii.
In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, activitatea
organelor de conducere trebuie si fie transparenta si accesibild, garantdnd o buni comunicare.

CAPITOLUL X
Evaluarea de citre Municipiul T4rgu Jiu, in calitate de autoritate
publica tutelari si actionari, dupi caz, a mediului de afaceri in care opereazi
Societatea Edilitara Public SA, a riscurilor la care aceasta este expusa si
a actiunilor efectuate deja la nivel de societate, in vederea diminuirii
riscurilor si atingerii obiectivelor

In vederea gestiondrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice ale tuturor
structurilor societatii, a fost elaborati o procedura prin care se stabileste cadrul general unitar de
identificare, analiza si gestionare a riscurilor la nivelul societatii si a structurilor din cadrul acesteia.
Aceastd procedurd este un instrument care faciliteaza gestionarea riscurilor intr-un mod controlat si
eficient, pentru atingerea obiectivelor specifice, furnizeazd o descriere a modului in care sunt stabilite
st implementate masurile de control menite s previna aparitia riscurilor.

Conducitorii compartimentelor din cadrul Societdtii Edilitara Public SA, precum si intreg
personalul, au obligatia de a identifica riscurile care afecteazi atingerea atét a obiectivelor stabilite prin
planurile strategice si operationale dar si acele riscuri care impiedica buna desfasurare a activitatilor
specifice.

La nivelul managementului societatii, Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a Sistemului de Control Managerial Intern- CMCIM- identificd, analizeaza, evalueazi si
ierarhizeaza riscurile care pot afecta 1indeplinirea obiectivelor generale si functionarea de ansamblu a
societatii.

Pentru o mai buni gestionare a riscurilor pe toate nivelurile manageriale, conducatorii
structurilor/persoanele desemnate la nivelul acestora formeaza Echipa de gestionare a riscurilor (EGR)
la nivelul societatii. Instrumentul de monitorizare a managementului risculuj este Registrul Riscurilor.

Totodata, periodic se realizeazi analize diagnostic efectuate in scopul evidentierii punctelor
forte si punctelor slabe ale activitatilor desfasurate in cadrul societatii, precum si a oportunitiilor si
pericolelor mediului extern care favorizeazi sau amenintd dezvoltarea, precum si cauzele care le-au
generat.

In acest context, pe de o parte a fost analizat mediul intern, respectiv punctele tari (atuurile) si
punctele slabe, iar pe de alti parte mediul extern, reprezentat de oportunitatile, respectiv riscurile ce
pot pune in pericol realizarea obiectivelor stabilite.

Punctele tari si punctele slabe sunt concepte statice, bazate pe paramentrii descriptivi, Intr-o
perioadd determinata de timp, reprezentnd “ceea ce exista”, pe cand oportunititile si riscurile au in
vedere “ceea ce va fi” §i au rol important in luarea deciziilor in cadrul procesului de planificare
stategici pentru perioada urmatoare (2021-2025).

Puncte tari:

- Istoricul si reputatia societdtii pe piata locali;

- Stabilitatea financiara crescuta, resurse financiare adecvate;

- Produse/servicii destinate satisfacerii unor nevoj de interes public Jocal;
- Tarife relativ reduse pentru serviciile de interes public;

- Conexiunile societtii pe plan local;

- Climatul de colaborare si cooperare cu administratia publica locala;

- Expertiza, procesele tehnologice, capacitatea de productie;

- Structura echilibrata, forta de munci stabila si calificati;
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Capacitatea, din punct de vedere a productiei si fortei de munca, de a realiza serviciile
contractate;

Dedicarea si motivarea salariatilor;

Flexibilitatea managementului la nou/schimbare;

Oportunititi:

Extinderea sferei prestatoare de servicii prin prospectarea pietei:

Largirea paletei de produse/servicii destinate satisfacerii si altor nevoi ale cetatenilor
Municipiului Targu Jiu;

Expansiunea pietei pe care activeaza societatea;

Atragerea de fonduri pentru dezvoltare;

Dezvoltarea resurselor umane de care dispune societatea;

Puncte slabe:

Utilaje tehnologice invechite sau depreciate;

Consum mare/eficientd scazuti la unele utilaje;

Numérul mare de reparatii;

Costuri de exploatare/operare ridicate;

Investitii insuficiente in dezvoltare;

Instruirea/perfectionarea/formarea profesionala deficitari a personalului angajat;

Amenintiri:

Posibilitatile limitate ale bugetului local de sustinere si alocare a resurselor de finantare
aferente contravalorii prestatiilor efectuate de citre societate;

Comprimarea pietei pe care societatea Isi desfasoard activitatea;

Aparitia competitorilor pe plan local, in sectoarele de activitate ale societatii;

Rezistenta la schimbare;

Legislatia fluctuanta/instabilitatea cadruluj legislativ;

Eventuale cresteri de tarife, concomitent cy reducerea veniturilor populatiei.

CAPITOLUL XI
Asteptiri ale Municipiului Targu Jiu, in calitate de autoritate publica
tutelari si actionar, privind cheltuielile de capital,
reducere de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile

acestora:

a)

b)

d)

Administratorii vor analiza, fundamenta $i propune spre aprobarea Autoritatii Publice Tutelare
si Adundrii Generale a Actionarilor Bugetul de Venituri si Cheltuieli impreuni cu Anexele de
Fundamentare, din care Anexa nr.4 reprezintd Programul de Investitii, dotari si sursele de
finantare, ce are drept scop indeplinirea obiectivelor strategice ale societitii;
Administratorii pot aproba, in limita Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat de Adunarea
Generala a Actionarilor si Autoritatea Publici Tutelara, modificari in structura cheltuielilor de
capital;
Consiliul de Administratie trebuie sa urmareascs plata in functie de scadente conform
clauzelor contractuale in vederea reducerii platilor restante la un nivel minim tocmai pentru a
preveni cheltuielile suplimentare cu penalitatile si majorarile de intirziere care vor afecta
bugetul de venituri si cheltuieli. O prioritate a societitii o constituie achitarea la termen a
obligatiilor de plata la bugetul de stat s1 bugetul local;
fmbunété;irea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor. Consiliul de
Administratie trebuie si monitorizeze Incasarea la termen a creantelor si s dispuna, impreuna
cu conducerea executiva, misuri de fecuperare a acestora in termenul legal de prescriptie. In
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b))
k)
D

caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a neludrii masurilor legale si
necesare pentru acestea, administratorii vor raspunde 1n solidar cu directorii pentru prejudiciul
cauzat societatii;

Angajarea oricarei cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii;

Cresterea cotei de piata si intdrirea pozitiei pe 0 piata concurentiald, prin imbunatitirea calitatii
lucrérilor executate si a serviciilor prestate de societate;

Realizarea unei profitabilitati rationale;

Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea personalului
societatii;

Reducerea capitalului imprumutat §i incadrarea in termenele contractuale si legale de plati a
obligatiilor societitii;

Asigurarea cu cash-flow a activititii societatii;

Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Asigurarea integritafii patrimoniale a bunurilor societatii.

CAPITOLUL XII
Asteptiri si recomandiri ale Municipiului Targu Jiu, in calitate de autoritate
publica tutelari si actionar, privind o serie de indicatori de performanta
pe care ii considera adecvati pentru Societatea Edilitara Public SA

O imagine pertinenti si coerenti a performantei societitii poate fi obtinutd prin folosirea unui

sistem de indicatori care si surprindd urmdtoarele aspecte: obiectivele si strategia entitdfii, eficienta
activitétilor derulate, eficacitatea lor, capacitatea de adaptare la cerintele pietei in care opereazi.

Pentru o apreciere justi a performantei este necesar ca evaluarea sa se realizeze intr-un mod

echilibrat prin includerea atat a indicatorilor financiari ct si a indicatorilor non-financiari.

1.

In temeiul prevederilor Hotararii Guvernului nr. 722/2016:

art. 5 alin.(2) din Anexa nr. lc- Reguli generale privind redactarea scrisorii de asteptdri, potrivit
carora in cadrul scrisorii de asteptdri, autoritatea publicd tutelard poate recomanda o serie de
indicatori de performantd pe care §i considerd adecvati pentru intreprinderea publicd, fard o
impunere a anumitor valori a acestora;

art. 4 alin.(1) din Anexa nr. 2- Norme metodologice pentru stabilirea indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari sl a componentei variabile a remuneratiei membrilor
consiliului de administratie sau, dupi caz, de supraveghere, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului, potrivit cirora flecare autoritate trebuie si dezvolte un cadry de
rezultate pentru mdsurarea performantelor intreprinderii publice raportat la misiunea si
obiectivele stabilite conform prevederilor legale;

art. 11 alin.(3) din Anexa nr. 2, potrivit cirora autoritdfile publice tutelare pot stabili prin act
administrativ indicatori de performantd suplimentari raportafi la specificul si complexitatea
activitdtii intreprinderii publice;

art. 16 din Anexa nr. 2, structurile de guvernantd corporativd din cadrul fiecdrei autoritdti
publice propun conducerii acesteia ceea ce considerd a fi indicatori financiari si nefinanciari
de performantd potriviti, in concordantd cu interesele intreprinderii publice.

INDICATORI DE PERF ORMANTA FINANCIARI PENTRU MONITORIZAREA
PERFORMANTEI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Lichiditate generald Lg=Active curente/Datorii curente;
Termen mediu de incasare a creantelor TMIC=Sold mediu Clienti/Cifra de afaceri *365
zile;

1.3, Productivitatea muncii W=Cifra de afaceri/Nr. mediu salariati:

1.4. Rotatia datoriilor totale RDT= Cifra de afaceri/Datorii totale
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2. INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI DE GUVERNANTA

CORPORATIVA PENTRU MONITORIZAREA PERFORMANTEI CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

2.1 Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanti ai societatii;
2.2 Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei administratorilor;
2.3 Stabilirea si revizuirea periodici a politicilor de remuneratie a administratorilor;

3. INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI PENTRU MONITORIZAREA
PERFORMANTEI DIRECTORILOR

3.1 Rotatia datoriilor totale RDT= Cifra de afaceri/Datorii totale;

3.2 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale = Cheltuieli totale/V enituri totale * 1.000;
3.3 Productivitatea muncii Wm=Cifra de afaceri/Nr. mediu salariati;

3.4 Procentul costurilor cu forta de munca = Costuri salariale/Costuri totale ale societatii.

4. INDICATORI DE PERF ORMANTA NEFINANCIARI OPERATIONALI PENTRU
MONITORIZAREA PERFORMANTEI DIRECTORILOR

4.1  Calitate servicii, satisfactie client Cs=Nr.sesizari rezolvate/Nr.reclamatii totale (%);

5. INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI DE GUVERNANTA
CORPORATIVA PENTRU MONITORIZAREA PERFORMANTEI DIRECTORILOR

5.1 Stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performant3 ai societatii;
5.2 Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei directorilor;
5.3 Stabilirea si revizuirea periodici a politicilor de remuneratie a directorilor;

Pentru a fi masurabili si raportabili Nivelul indicatorilor/Valoarea indicatorilor, dupi caz, se
aprobd de Consiliul de administratie pentru intreaga perioadd de mandat, respectiv pentru fiecare
perioada de raportare (semestrial/anual), in conditiile legii.

-
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§S€ "general al municipiului,
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Directia salarizare, resurse umane si guverna td corporativd,
1. Grecu Maria Camelia, director executiv
2. Prepelitd Marius-Laurentiu, inspector superior Compartiment guvernantd &orporativi
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